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NEGOCIOS INICIATIVAS EXCELLENS OECONOMIA

PREMIO

Um estimulo
para as empresas

O prémio Excellens Oeconomia, promovido pelo Negocios e a PwC teve agora
a sua segunda edicdo. Os distinguidos foram Melo Pires e a Sogrape, na qualidade
de personalidade e empresa do ano, respectivamente.

FLIPE S. FERNANDES prémlﬂ l-‘liri"l}i{}

E |I |I I_ N {;-_ i.-. | I

- I | L1 L =
s L ol - )
prémio Excellens |-
Oeconomia para m M ]
amelhor empre- .J [ |

sa e paraa perso-

nalidade mais
marcante de 2013 tém por ob-
jectivo destacar os casos exem-
plares, que possam ser emula-
dos e admirados, sobretudo
num contexto econémico e so-
cial dificil como aquele que Por-
tugal atravessa.

Nesta segunda edicdo do
Excellens Oeconomia, promo-
vido pelo Negdcios e pela PwC,
mantém-se o propdsito de dis-
tinguir quem contribui para o
progresso econdmico de Por-
tugal.

Num momento em que
Portugal enfrentaum dos seus
maiores desafios, é necessario
estimular as empresas que tém
meérito, avisio, a excelénciaou
as personalidades que ousam,
acreditam, criam, inovam. Pre-
miar os que sdo capazes de na-
vegar contra o vento. ®

A ceriménia de entrega dos prémios Excellens Oeconomia teve lugar no dia 25 de Junho no Patio da Galé, em Lisboa.
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Este prémio [Prémio deve-se ao] Estes s30 0s 677 2 O 3

quer premiar trabalho continuo exemplos e os

a exceléncia pessoal que hoje nos caminhos de sucesso  INVESTIMENTO VOLUME

e empresarial. permite anunciar que o Governo quer Investimento de DE NEGOCIOS

HELENA GARRIDO este investimento para Portugal e para 677 milhGes de euros Em 2013 a Sogrape

Directora do Negdcios que podia ter ido as nossas empresas. devera permltl.r d regv::,tc.)u um Volum.e dNe
para outra fabrica. LEONARDO MATHIAS Autoeuropa criar, negocios de 203 milhdes
ANTONIO MELO PIRES Secretério de Estado ate 2018, 500 novos de euros e um resultado

Director-geral da Autoeuropa da Economia postos de trabalho. liquido de 15,2 milhdes.
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0 meu avo sonhou,

0 meu pai acreditou

e nao desperdicou
oportunidades.

E a minha geracao,
liderada pelo meu
irmao mais velho, cabe
continuar o trabalho
até aqui desenvolvido.

FERNANDO CUNHA GUEDES
Administrador da Sogrape

PREMIO EXCELLENS OECONOMIA

Uma iniciativa
do Negocios
em parceria
com a PwC

O JURI
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Ojuri do prémio Excellens Oeconomia foi composto por
14 personalidades de diversas areas de actividade, com
provas dadas nos sectores onde exercem a sua activi-

dade profissional.

a2

ANTONIO BROCHADO
CORREIA

E sécio membro do Territory Lea-
dership Team da PwC em Portugal
com a responsabilidade na area de
Mercados e Clientes. Licenciado em
Administracdo e Gestdo de Empre-
sas pela Universidade Catodlica
(UCP), é revisor Oficial de Contas
desde 1999.

HELENA GARRIDO

Licenciada em Economia pela Uni-
versidade Nova. Iniciou a carreira
de jornalista em 1987 tendo passa-
do por varias publicacdes. E direc-
tora do Jornal de Negocios e profes-
sora de na Universidade Lusofona.

.

JOSE MANUEL
FERNANDES

Engenheiro, preside a Frezite, em-
presa que fundou em 1978. Tem
ainda fungées como presidente da
assembleia geral da Associacdo dos
Industriais Metalargicos, Metalo-
mecanicos e Afins de Portugal e a
vice-presidéncia da assembleia ge-
ral da AIP.

ANTONIO LOBO XAVIER

Licenciado em Direito por Coimbra,
o0 advogado é especialista na area
do direito fiscal, na sociedade Mo-
rais Leitdo, Galvao Teles, Soares da
Silva & Associados. E também mem-
bro da comissdo executiva da So-
naecom e é ex-dirigente do CDS.

wd

HENRIQUE GRANADEIRO

0 gestor que foi durante varios anos
acumulou as funcdes de CEO e “chair-
man” da Portugal Telecom, passou a
“chairman” da empresa, sob a lide-
ranca executiva de Zeinal Bava, em
2008. Agora com a partida de Bava
para a Oi, volta a CEO da PT.

42)

LUiSs AMADO

Licenciado em Economia pelo ISEG
e é presidente do Banif desde 22 de
marco de 2012. Em marco de 2005
chegou a ministro da Defesa do pri-
meiro governo de José Socrates ten-
do em julho de 2006 assumido a
pasta dos Negocios Estrangeiros
que manteve até junho de 2011.

Bl £

ALBERTO CASTRO

0 economista e professor da Facul-
dade de Economia e Gestao da UCP
foi um dos juris. E vice-presidente-
do Conselho Geral e de Supervisdao
da EDP e presidente dos Conselhos
Fiscais da Mota-Engil e Unicer.

ANTONIO DE SOUSA

E administrador da ECS Capital. Li-
cenciado em Gestdo pela Catdlica e
doutorado na Wharton School foi
presidente da Caixa Geral de Dep6-
sitos. Passou pelas secretarias de
Estado da Industria, Comércio Ex-
terno e das Financas, e foi governa-
dor do Banco de Portugal.

JOAO LOBO ANTUNES

0 médico e professor catedratico da
Faculdade de Medicina da Universi-
dade de Lisbhoa, trabalhou no De-
partamento de Neurocirurgia do
New York Neurological Institute,
tendo sido nomeado Professor As-
sociado de Neurocirurgia desta Uni-
versidade.

PEDRO REBELO
DE SOUSA

0 advogado é, desde 2009, senior
partner da SRS Advogados. Tem
ocupado cargos como administra-
dor ndo executivo em varias empre-
sas em Portugal.

ALEXANDRE SOARES
DOS SANTOS

E presidente do conselho de cura-
dores da Fundacdo Francisco Soa-
res dos Santos, tendo no fim do ano
passado abandonado todas as fun-
cbes na Jerénimo Martins, que é ge-
rida pelo filho, Pedro Soares dos
Santos.

. 4

FATIMA BARROS

E presidente da Anacom, regulador
das telecomunicacdes, desde 2012.
Foi directora da Catdlica Lisbon,
onde é docente e ocupou varios car-
g0S em organismos internacionais
relacionados com o ensino da ges-
tdo.

JOAO SALGUEIRO

0 economista Jodo Salgueiro foi mi-
nistro das Financas e governador do
Banco de Portugal. Liderou a Caixa
Geral de Depdsitos, e foi tambhém
presidente da Associacao Portugue-
sa de Bancos. Actualmente é mem-
bro do Conselho Econémico e So-
cial.

RICARDO REIS

0 economista é professor no depar-
tamento de economia da Columbia
Univeristy. Acumulando ainda a ac-
tividade de investigador associado
do National Bureau of Economic Re-
search e do Centre for Economic Po-
licy Research.
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PERSONALIDADE DO ANO

Antonio de Melo Pires:

“Um

Dirige a Autoeuropa desde Setembro de 2010,
conseguiu percorrer a crise sem despedimentos
e tem agora um programa de investimentos ate

2019. Por isso, como diz, “a Autoeuropa nao

tem prazo de validade”

FILIPE S. FERNANDES

nténio de Melo Pi-

res, 57 anos, define

a sua lideranca

como de proximi-

dade e acentua que
no dia-a-dia procura “estar o mais
possivel perto do produto e das pes-
soas de forma a entender os proble-
mas que se colocam a gestdo sobre-
tudo ao nivel os recursos huma-
nos”.

Nasceu em Lisboaem 1957 mas
cresceu e estudou naregiao de Pal-
mela e Settbal, o que fez dele adep-
to do Vitoria de Setabal. Licenciou-
se em engenharia mecanica, no
Instituto Superior Técnico em Lis-
boa, no anode 1982. Como naépo-
ca havia poucas oportunidades na
engenharia comecou por dar aulas
na escola secunddria de Palmela,
mas pouco depois aproveita a por-
taque o servico militarlhe oferece
e faz carreira nas forcas armadas,
primeiro no exército, entre 1982 e
1985, como instrutor, e depois na
Forca Aérea Portuguesa, onde foi
responsavel pelo programa de ma-
nutencdo dos motores do avido
A7P e gestor da frota de transpor-
tes.

Em Outubro de 1992 saiu com
patente de capitdo e entrou para a
Autoeuropa em Palmela cuja pri-

meira pedratinhasidolancadaem
dezembro de 1991 e ainda viu as vi-
nhas que foram substituidas pela
fabrica. Esta foi inaugurada em
1995 com um investimento de 1970
milhoées de euros, o maior investi-
mento estrangeiro até hoje feito em
Portugal.

A formacéo técnica e de lide-
ranca permitiram-lheiniciara car-
reira na Autoeuropa como como
superintendente, e foi galgando de-
grauadegrau, primeiro director de
areade prensas e carrogarias, e de-
pois, em 2003 director de produ-
cdo, primeiro na fabrica portugue-
sa e depois na Volkswagen Navar-
raem Espanha.

Em Janeiro de 2006 rumou ao
Brasil como director de producio
na fabrica Volkswagen Anchieta,
em Sio Bernardo do Campo, em
Sao Paulo. Em junho de 2007 foi
designado director da fabrica em
Sio José dos Pinhais em Curitiba,
no Parand, onde esteve até 2010.
Dirigia 3600 trabalhadores e fabri-
cava 810 veiculos por dia. A1de Se-
tembro de 2010 substituiu Andreas
Hinrichs no cargo de director-ge-
ral da Autoeuropatendo sido apre-
sentado publicamente a 3 de Agos-
to.

0 grande teste de gestao
O grande teste da gestdo de An-

“A diferenca nao esta nas
maquinas e equipamento
que se adquire, mas na aposta
que se faz nos recursos

humanos.”

“[em 2011, na Autoeuropa]
a decisao mais facil
era despedir mas nao era
a mais adequada.”

ider de proximidade”

ténio de Melo Pires deu-se em 2011.
Haviaum excesso de 600 trabalha-
dores para as necessidades de pro-
ducéo dafabricada Palmela. Como
diz Anténio de Melo Pires, “a deci-
sfo mais facil era despedir mas nio
eraamais adequada”, o que o obri-
gou a tomar medidas que néo sdo
convencionais. Uma solucdo haver
disponibilidade dos trabalhadores
para se deslocarem para outros si-
tios de producéo do grupo VW. Sur-
giram 600 voluntarios e que hoje
estdo em fabricas do grupo na Ale-
manha, Maldsia, China e Brasil.
Como contou num coldquio, os ale-
maées ficaram surpreendidos com a
flexibilidade de trabalho dos portu-
gueses e a sua capacidade de inte-
gracdo nas equipas.

Esta forma de agir coaduna-se
com asua filosofia de gestdo. Como
disse numa entrevista ao jornal Oje,
“um lider néo pode ser apenas um
administrador de factos e niimeros.
Como gestor de pessoas tem de ser
também um engenheiro de emo-
¢Oes. A capacidade de partilha de
poder, de informacao e de saber sdo
marcantes”.

A Autoeuropa tem 3200 traba-
lhadores e, como diz Antdnio de
Melo Pires, “um dos maiores desa-
fios é manter uma equipa de mais
de trés mil pessoas permanente-
mente motivada e orientada paraa
exceléncia, qualidade e produtivi-
dade”. Outra das suas preocupa-
¢des € conseguir que a Autoeuropa
aumente para 70% a utilizacdo de
componentes de origem portugue-
sano fabrico dos automoveis seja

Em Outubro
de 1992,

Melo Pires saiu
da Forca Aérea
com a patente
de capitao

e entrou para
a Autoeuropa
em Palmela.
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Anténio de Melo Pires ja trabalhou em fabricas da VW em Espanha e no Brasil.

pelarelocalizacdo de pecas produ-
zidas no estrangeiro para Portugal
ou pelo aumento de compras no
mercado nacional em termos de
servicos. Em Julho de 2013 a Au-
toeuropaatingiu os dois milhoes de
automoveis produzidos. O pico de
producdo registou-se em 1998
quando chegou as 138.890 unida-
des. Em 2013 produziu 91.200 au-
tomoveis ligeiros da Volkswagen e
Seat.

Olider da Autoeuropanio nega
aimportancia da cultura VW trou-
xe para a empresa sobretudo pela
“capacidade de reagir a crises, que
¢é acima do normal e do resto das
empresas”. Mas nio deixa de frisar
que ha “uma cultura VW Autoeu-
ropa”, que se temvindo adesenvol-
ver ao longo dos tltimos anos e que,
como acentua, “nos tem criado uma
extrema resiliéncia a crise na for-
ma como as temos enfrentado. Ja
vamos com 22 anos de crises, resis-
timos a varias intempéries. Esta ca-
pacidade de resiliéncia tem-nos le-
vado a sobreviver praticamente in-
cOlume a estas varias alteracoes de

mercado e de produto que tém
acontecido”.

Estas performances nio deixa-
ram de pesar nos novos investimen-
tos que vao ser feitos em Palmela e
naascensio de Antdnio de Melo Pi-

res na hierarquia da VW. Em de-
zembro de 2012 foi anunciado que
passava a integrar o grupo de altos
quadros do grupo Volkswagen, que
conta apenas 250 pessoas. No ano
seguinte foi condecorado coma Or-

“Um dos maiores desafios
€ manter uma equipa de mais
de trés mil pessoas
permanentemente motivada
e orientada para a exceléncia,
qualidade e produtividade.”

“[Cultura YW ] tem uma
capacidade de reagir a crises
que é acima do normal.”

dem do Mérito Empresarial pelo
Presidente da Republica, Cavaco
Silva.

Diz que vé o futuro da Autoeu-
ropa sem qualquer preocupacio.
“Os investimentos que temos asse-
gurados assim o garantem” diz. Até
2019, serdo investidos cercade 700
milh&es de euros e criados mais 500
postos de trabalho para produzir
novos modelos do Grupo VW. Se-
gundo Anténio de Melo Pires “o
grande desafio para o futuro sera, de
facto, conseguirmos que as nossas
pessoas se actualizam para as novas
tecnologias e as novas plataformas
quevio chegar” Mas pela experién-
cia do passado “ndo me causam
qualquer preocupacio, pois as pes-
soas sempre foram capazes de en-
frentar esses desafios de umaforma
muito bem sucedida”. De facto An-
tonio de Melo Pires tem comolema
que um “deve trabalhar, antes de
mais, para e com as pessoas” porque
a“diferencando esta nas maquinas
e equipamentos que se adquire, mas
na aposta que se faz nos recursos
humanos”. |

PERFIL

A fotografia
como hobi

Antonio de Melo Pires nasceu em
Lishoa em 1957. Licenciou-se em en-
genharia mecanica, no Instituto Su-
perior Técnico em Lisboa, no ano
de 1982. Fez carreira nas Forcas Ar-
madas, durante dezanos. Em Outu-
bro de 1992 entrou para a Autoeu-
ropa e em 2003 foi como director
de producao para a Volkswagen Na-
varra em Espanha. Em Janeiro de
2006 foi para a fabrica Volkswagen
Anchieta, em Sao Bernardo do Cam-
po, em Sao Paulo, seguindo-se em
junho de 2007 a fabrica em Sao
José dos Pinhais em Curitiba, no Pa-
rand. A 1 de Setembro de 2010 subs-
tituiu Andreas Hinrichs no cargo de
director-geral da Autoeuropa. An-
ténio de Melo Pires é casado e tem
trés filhos e procura ter mais vida
para além da fabrica. Cultiva o exer-
cicio fisico que gaz no ginasio, cor-
rida e natacdo, € proficiente em cin-
co linguas e como hébis tem a lei-
tura e fotografia.

O futuro da
Autoeuropa

nao representa
qualquer
preocupacao.
Até 2019 serao
investidos 700
milhoes de euros
na fabrica.
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EMPRESA DO ANO

A estrategia

oglobal

da Sogrape

Se 0 Mateus Rosé foi o primeiro cartao de visita
hoje o portefdlio junta ao Barca Velha, ao Lan
espanhol, aos portos Sandeman e Ferreira, aos
vinhos chilenos, neo-zelandeses e argentinos.

a Sogrape ja se vive ao

compasso das geracdes

easuahistoriaéasoma

das decisoes estratégi-
castomadasaolongode 72 anos. Hoje
amaior empresa portuguesa de vi-
nhos, que teve no Mateus Rosé o gé-
nio dalampada que abriu caminho
pelo mundo e ainda hoje é o vinho
portugués mais vendido no globo, é
uma multinacional com uma factu-
racio de 203 milhdes de euros, 79%
dos quais nas sete partidas e apenas
21% em Portugal.

Quando a quarta geracdo ja tem
representante na Sogrape com Ma-
falda Guedes, 29 anos, filha de Salva-
dor Guedes, 56 anos, adesempenhar
funcdes no marketing da empresas
osobjectivos sdo consolidaraprodu-
caodevinhoefortaleceroseuapare-
lho de distribuicdo global. Alids, a
atencfio ao aspecto comercial estdno
genoma da Sogrape pois umadasre-
gras de ouro de Fernando Vanzeller
Guedes (1903-1987), fundador daSo-
grape, “primeiro fazer amigos, depois
fazer clientes”.

Hoje produzvinhos nas varias re-
gides demarcadas portuguesas como
o Alentejo (162 hectares de vinha),
Douro (521ha), Bairrada (62 ha), Ddo
(49 ha) e vinhos verdes (34 ha), no
Chile, na Argentina, na Nova Zelan-
dia e em Espanha (Rioja e Rias Bai-
xas) com uma area total de vinha da
ordem dos 1400 hectares, uma pro-
ducdodeuvasdaordemdas 11 mil to-
neladas e 16 adegas distribuidas pe-
las10 regides demarcadas.

Esta expansao permite-lhes ter
maduros e verdes, de terroir e
chateau e best-sellers, brancos, tin-
tos erosés, Porto e xerez. Aactual es-
tratégia da Sogrape passa por explo-
rarasvirtualidades do seu portefdlio
alargado de vinhos. Sempre com a
premissaenunciadaumavezpor Fer-
nando Guedes, 83 anos: “nio que que-
remos seron®1,queremos seros me-

lIhores”.

Hoje o mix das marcas da Sogra-
pe é mais complexo porque quando
Fernando Guedes passou a liderar a
Sogrape, substituindo o pai, Fernan-
doVanzeller Guedes, teve como mis-
sdo libertar-se da dependéncia do
Mateus Rosé porque, como dizia, “o
Mateus rebocava a Sogrape e esta s6
olhava em frente e ndo tinha tempo
paraolhar em volta”. Uma das suas
principais decisoes foi a compra da
A.A.Ferreiraquelhetrouxe,alémde
outrosvinhos como o Barca Velha, os
vinhos do Porto e amarca Ferreira.

As compras

da terceira geracao

Aterceirageracaoincarnadapor
Salvador Guedes, licenciadoem Eco-
nomia, tratou de passar de exporta-
dor ainternacional. Numa primeira
fase, alargou a presenca internacio-
nal na producéo de vinhos, o que
aconteceucomaArgentinaem1997,
por cercade 30 milhdes, Chile e Nova
Zelandia em 2008 e Espanha em
2012. A producdointernacional de vi-
nho daSogrape tem alguns travos di-
ferentes do normal. Por exemplo 0os
seus vinhos chilenos e neo-zelande-
sesestioligadas ao conceitode terroir,
de nicho. “Sao vinhos premium”,
como diz Fernando Cunha Guedes,
45anos,administradordaSogrape, li-
cenciadoem Gestio,que antesdeen-
trar para a Sogrape em 1996 esteve
quatro anos no BPI e no BBVA. Por
sua vez em Espanha é um projecto
premium com vinhos de Rioja, Rias
Baixas (Galiza) e em breve de Ribera
del Duero. A marca LAN ainda esta
muito vocacionada para o mercado
internoonde fazgrande parte dasven-
daseoobjectivoé criarumamaiorvo-
caco exportadora das marcas espa-
nholas mas sobretudoda LAN.

Salvador Guedes continuou a
apostar no crescimento por aquisi-
cdo nos vinhos do Porto em 1995 ad-

préemio

Ana Brigida

Fernando Cunha
Guedes

Fernando Cunha Guedes recebeu o prémio em nome da Sogrape.

203

FACTURACAO

A facturacdo da Sogrape
atinge os 203 milhdes
de euros.

14%

MARCAS

O vinho rosé Mateus
€ 0 mais vendido do
grupo, 14% do total.

79%

VENDAS

As vendas fora de
Portugal representam
79% da facturacao.

quiriu aempresa de vinho do Porto
Forrester, detentoradamarca Offley,
aque se seguiu, por setenta milhdes
de euros, a marca Sandeman no vi-
nho do Porto e no xerez.

Um dos adagios de Fernando
Guedes, e que marca a filosofia co-
mercial e de marcas, é “nio queremos
vender muito, queremos vender
bem”. Porissoainsisténciadaempre-
sanadenominadaem tervinhos pre-
mium nas suas varias categorias.

Mateus ja so vale 14%

Em termosinternos aSogrape di-
vidiu o seu portefélio entre os bran-
ded wines, marcas comumatendén-
ciainternacional e global, e os fine wi-
nes,gamas de vinhos com fortesliga-
cOes asregides vinicolase comimpor-
tancia acrescida no canal on-trade.
Como diz Fernando Cunha Guedes,
“sao dois tipos de marcas que se tra-
balham e se comunicam de formadi-
ferente mas que nos entendemos que
se complementam e que acima de
tudotornaeddaSogrape umavanta-
gem competitiva porque nem sem-
pre isto acontece nas outras empre-
sas. Geralmente ha uma especializa-
cdoeumafocalizacio numadasduas.
Nos acreditamos que o facto de ter-
mos as duas nos dd uma vantagem
competitiva”.

Nas marcas globais pontifica o
Mateus com 14% das vendas seguin-

66

O Mateus rebocava
a Sogrape e esta so
olhava em frente

e nao tinha tempo
para olhar em
frente.

FERNANDO CUNHA GUEDES
Administrador da Sogrape

do-se o Finca Fleichman com 10%, a
LAN também com 10% e o Gazela
com 7%. No vinho do Porto a Sande-
man representa 12% das vendas e o
Ferreira 7%. Nos chamados fine wi-
nes, a Casa Ferreirinha com as suas
marcas Barca Velha, Esteva, Callabri-
ga, Quinta da Leda, Vinha Grande,
Planalto, Papa Figos tem uma quota
de 7% nas vendas da Sogrape, a Vifia
LosBoldos 2% e a Framingham 1%.

Os novos mercados consumido-
res como os EUA e a China tém sido
umdesafio. Nos Estados UnidosaSo-
grape conseguiu uma boa fatia de ne-
gocio, pois este mercado representa
hoje14%dasvendas,sendoosegundo
maiormercadoaseguiraPortugal,que
representa21%. Nos EUA detémuma
distribuidora,a Evaton,adquiridaem
2000, que, como acontece comas ou-
tras distribuidoras no Reino Unido,
Brasil e Angola, adicionou aos seus
porteflios outras marcas como, por
exemplo,aOsborne.

A China é uma tentacéo pela di-
mensdo domercado e uma vertigem
tem de ser bem medida por causa do
risco. E é jahoje o quinto maior pro-
dutor e consumidor de vinho. Mas o
ataque ao Império do Meio esta em
vias de definicdo. Como reconhece
Fernando Cunha Guedes, “é um mer-
cado complicado, pois é um conjun-
to de cidades de grande dimenséo, e
é dificil encontrar o modelo certo de
distribuicio”.

Ha4 alguns anos que a Sogrape
tem uma operacdo comercial em
HongKong, com 9 pessoas que acom-
panham os distribuidores em cada
um dos paises da Asia-Pacifico. En-
tretanto duas pessoas estio em Xan-
gai, outra em Xiuan para comecar a
detalhar os planose asac¢dese é con-
viccdo de Fernando Cunha Guedes
que “em breve deveremos ter o nos-
somodelodefinidoeprontoaserim-
plementado”. m

FILIPE S. FERNANDES
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A Europa
e 0 grande
mercado

Os novos mercados nio obnubi-
lam a Sogrape que sabe ter no Ve-
lho Continente a grande fatia dos
seus negdcios. A Europa continua
a ser uma ancora da Sogrape com
um peso de 64% no volume de ne-
gocios. A aposta na rede da distri-
buicdo mostra que hoje ja repre-
senta cerca de 50% da Sogrape. E
de salientar ainda que 8% da factu-
racdo daSogrape vem darepresen-
tacdo de outras marcas. Fizeram,
por exemplo, uma grande reestru-
turacdo da distribuidora Stevens
Garnier, compradaem 2002, e que
tem o portefdlio de marcas portu-
guesas e internacionais da Sogra-
pe, tendo juntado em 2013 o0 Ma-
teus Rosé e marcas de terceiros
como a marca Mouton Cadet da
Baron Philippe de Rothschild e ou-
tras marcas “se seguirdo de origens
onde nio estamos presentes como
osvinhos franceses, italianos, aus-
tralianos “refere Fernando da Cu-
nha Guedes.

A estrutura da Sogrape em di-
ferentes unidades produtorase de
distribuicéo, espalhadas por Por-
tugal e em diferentes partes do
mundo, obrigou a uma reorgani-
zacdo corporativa. A fabrica em
Avintes, que também funcionava
como sede do grupo, passou a ser
o centro de comando da Sogrape
Portugal, que tem na administra-
¢do Antdnio Oliveira Bessa, como
CEO, Luis Martins, como adminis-
trador financeiro (CFO), George
Sandeman e Miguel Pessanha, que
éendlogo. Segundo Fernando Cu-
nha Guedes, “é um facto impor-
tante porque ha muito tempo nio
tinhamos um endélogo na adminis-
tracdo. E em breve serd nomeado
um novo administrador para a
area comercial e marketing”. Por
suavez a Sogrape Holding torna-
se o centro de coordenacdo, acom-
panhamento e desenvolvimentos
estratégicos das empresas partici-
padas. A administracio continua
aser presidida por Fernando Gue-
des, tendo como administradores
Salvador Guedes, como CEO, Ber-
nardo Brito e Faro, como adminis-
trador financeiro (CFO), Rolando
Borges Martins, area comercial e
marketing, e Fernando Cunha
Guedes. Hoje a Sogrape conta com
956 colaboradores e muito mun-
do para palmilhar com os seus vi-
nhos. MFsF

Do jantar de amigos
d guerra com Joe Berardo

Numjantar de amigos no Veraode
1942, em que se contavam empre-
sarios portugueses, franceses, bel-
gas e suicos radicados no Porto
surgiu a ideia de fundar uma em-
presadevinhos que serialiderada
pelos os irméaos Fernando e Ro-
berto Vanzeller Guedes, os inicos
que estavam ligados aos vinhos.

Em Julhode 1942 aSograpeja
estava constituida com 16 accio-
nistas, tendo Pierre Damaz 37,6%.
Comecouafuncionarnos escrité-
rios e naloja da empresa da fami-
lia Guedes, a Quinta da Aveleda.
Em 1952 os sete irméos, accionis-
tasdaQuintadaAveleda, tornam-
seaccionistas daSogrape, cadaum
com 12,6%, Walter Stam, 7,5% e
Bernardino do Carmo, 4,1%.

Em 1980 um grupo de accio-
nistas decidiu vender 52,9% da
Sogrape por 18 milhoes de dolares
aWhitebread mas os restantes ac-
cionistas conseguiram que o go-

vernoimpedisse asuavendaaes-
trangeiros. Pouco antes Jorge de
Brito tinha comparado a Socifra
que tinha 17% da Sogrape e imo-
biliario e venderia anos depois.
Em 1981 a empresa de Fernando
Guedes, Bernardino do Carmo e
Gastéo da Silva ficava com 50,1%
da Sogrape e esta ficava a deter
26,9% de acg¢bes proprias. Em

82%

CAPITAL

O capital da Sogrepe
nunca esteve tao
concentrado como
agora. A familia
controla 82%

do grupo.

1989 Fernando Guedes comprou
as participacdes dos seis irméos
naempresa Guedes, Carmo e Sil-
va, cujo capital se repartia por
Fernando Guedes com 56%, Ber-
nardino do Carmo, 31,5% e Gas-
tao Correia da Silva, 12,5%, e que
jacontrolavaatotalidade do capi-
tal da Sogrape.

Em Julho de 2006 a familia
Carmo vendeu a sua participacio
de 31,5% ao Joe Berardo, operacdo
que nio foido agrado das familias
Guedes e Correia da Silva, os res-
tantes accionistas. Varios proces-
sos judiciais depois e em Setem-
bro de 2012 as accdes foram re-
compradas e Fernando Guedes e
os filhos (Salvador, 54 anos, Ma-
nuel, 53 anos e Fernando, 45 anos)
ficaram com 82% e a familia Cor-
reia da Silva com 18%. Como diz
Fernando Cunha Guedes, nunca
como agora o “capital da Sogrape
esteve tdo concentrado”. MFsF

Os icones da Sogrape

Em 1942 com a ajuda do enologo
francés Eugéne Hellis, Fernando
Vanzeller Guedes chegou ao rosé,
que definia com “um vinho para
aperitivo que permite resolver o
problema aos profanos do vinho
quando estdo diante de uma mas-
todontica cartade vinhos, ou quan-
do alguém pede um prato de carne
eooutro conviva se decide pelo de
peixe”.Seovinhoerabom, tinhade
ser bem pago, mas era preciso en-
contraraférmulaque odistinguis-
se dos seus rivais franceses e, ao
mesmo tempo, o tornasse rapida-
mente conhecido. Inspirado nos
cantis dos soldados na I Guerra
Mundial,imaginouobojo arredon-
dadoonde afixouodesenhodeuma
casa fidalga e de arquitectura bar-
roca, a Casa de Mateus, ligando o
produto aterrade origem. Mostrou
agarrafa aos seus amigos numaes-
pécie de estudo de mercado. Estes
diziam-lhe que “era pequena, bai-
xa, bojuda e que iria ficar escondi-
da”. Fernando Vanzeller Guedes
retorquia dando como exemplo os
bouquets de flores. “Quando se

compode um ramo de flores colo-
cam-se as flores mais pequenas e
maisbonitas afrente. Evaiaconte-
cer o mesmo com a garrafa do Ma-
teus, vao escolher lugares centrais
e a frente para exibir o produto”.
Nem tudo foramrosas e os primei-
ros tempos foram dificeis. O pri-
meiro mercado do Mateus Rosé, o
Brasil fechouem 1946 as suas fron-
teiras a produtos de luxo como o

66

Procuramos
distinguir-nos pela
naturalidade

e simplicidade
com que fazemos
as coisas.

FERNANDO GUEDES

vinh e Fernando Guedes paivirou-
separaaInglaterra. Mas foium pro-
cessomoroso. O primeiro distribui-
dor britanico desistiu ao fim de 4
anos. Em 1956, a Rawlings iniciou
afase de éxito do Mateus Rosé na
velhaAlbion eem Londres, “ajane-
la aberta para o mundo”, como di-
zia Fernando Vanzeller Guedes. Es-
tavam lancadas as fundacdes para
que o Mateus Rose, a partir dos
anos 50, se espalhasse por todo o
mundo. Alids uma das suas ac¢des
de marketing foi premonitoéria des-
taglobalizacio poisnessaalturaen-
viou duas garrafas de Mateus Rosé
aos embaixadores portugueses,
acompanhadasde umacartacoma
suahistdriaeum pedido: “pego-lhe
que prove uma garrafa e se gostar
dé a segunda a um seu conhecido
apreciador de vinhos”.
Quandonoticiouasuamorte,o
Daily Telegraph de 24 de Julho de
1987 chamava-lhe “the marketing
genius behind Mateus Rose”. Em
2002 foi feito o styling da garrafae
do rétulo e em 2005 lancou-se o
Mateus Tempranillo e outros se se-

A Sogrape foi
constituida

em 1942 com
16 accionistas
e comecou

a funcionar nos
escritorios da
empresa da
familia Guedes,
a Quinta

da Aveleda.

guiram. A filosofiade empresacom
o selo Sogrape bebe muito no con-
ceito do Mateus Rosé. “Tentamos
ser diferentes, inovadores, criati-
vos. Procuramos distinguir-nos,
néo pela sofisticacdo, mas antes
pela naturalidade e simplicidade
com que fazemos as coisas” acen-
tua Fernando Guedes filho.”

O Barca Velha é hoje umicone
da Sogrape nos vinhos, sobretudo
nos premium. Mas este pertenciaa
A.AFerreira,adquiridapelaSogra-
pe em 1987 e a sua producdo rara-
mente excede as 50 mil garrafas. E
uma invencio de Fernando Nico-
laude Almeida, que em 1952 desco-
briuomeétodo de atrasarafermen-
tacdo do mosto para prolongar o
seu contacto com a pelicula das
uvas, o que lhe permite absorver
mais intensamente a cor, os sabo-
reseosaromas. Fazerestevinhaera
também umaepopeiaporque oar-
refecimento, até aos anos 1970, era
com gelo transportado de Matosi-
nhos até ao Corgo em camides que
demoravam sete horasacompletar
aviagem. MFSF
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Da Nova Zelandia
ao Chile

A Sogrape é uma marca global com producao espalhada
por paises como a Nova Zelandia, o Chile e a Argentina.

OS TOP SELLERS DOS VINHOS

Marcas da Sogrape por vendas

0 Mateus Rosé é a marca mais vendida da Sogrape.

Mateus 14%

Sandeman

Finca Fleichman
(Argentina)

Gazela

Casa Ferreirinha

Ferreira

203

LAN (Espanha) ~
oter I o MILHOES
E— DE EUROS
Grdo Vasco - vendas
Sandeman - totais
Vina Los Boldos -
(Chile)
0 3 6 9 12 15

Fonte: Sogrape

OS PRINCIPAIS MERCADOS

“Ranking” por paises

79% das vendas da Sogrape sao feitas fora de Portugal.

®2013 ( 2012
e e
Portugal 20%
] 140
Estados Unidos 12% -
Espanha 7%
- ] 7%
Reino Unido 7%
o I 6%
Bélgica 7%
Franca 4%
Angola 5%
Canada _ %
5%
Alemanha _ %
3%
I
Argentina 50
P 22
Outros mercados
25%

o
(&3]
—_
o
—_
(&
n
o

25

Fonte: Sogrape

VOLUME DE NEGOCIOS

Valores em milhdes de euros

ApoOs a queda registada em 2011, a em-
presa registou uma forte subida de ven-
das em 2012, uma tendéncia que se es-
tabilizou durante o ano passado, tendo-
-se fixado em 203 milhdes de euros.

EBITDA

Valores em milhdes de euros

0 EBIDTA (lucros antes de juro, impos-
tos, depreciagdes e amortizacdes) é um
indicador que mostra a crescente soli-
dez da Sogrape. O ano passado, 0
EBIDTA foi de 36,2 milhdes de euros.

210 40
203 36,2
200 35
190 30
188,7
180 25
22
2010 2011 2012 2013 2010 2011 2012 2013
Fonte: Sogrape Fonte: Sogrape
RESULTADOS DIVIDA
LIQUIDOS LIQUIDA

Valores em milhdes de euros

A Sogapre tem vindo a registar uma su-
bida constante dos lucros. Em 2010, es-
tavam abaixo dos 10 milhdes de euros.
Em 2013, foram superiores a 15 milhdes.

16 15,2

12

10
9,4

2010 2011 2012 2013

Fonte: Sogrape

10

MERCADOS
Os principais da Sogrape.

Valores em milhdes de euros

Adivida liquida da Sogrape era em 2012
de 58,6 milhdes de euros, tendo desci-
do para 41,7 milhdes de euros no ano
passado.

60

50

41,7

40
34,7

30

2010 2011 2012 2013

Fonte: Sogrape

15,2
LUCR
Em milhdes de euros.
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PELOS QUATRO CANTOS DO MUNDO

A Sogrape produz vinhos em cinco paises e tem empresas de distribuicdo espalhadas por geografias diversas
como os Estados Unidos da América, a Inglaterra e a China. A diversificacdo do tipo de vinhos que comercializa
tem sido uma das chaves do sucesso.

X

x

INGLATERRA RUSSIA
Distribuicdo Distribuicdo
Empresas - Stevens Garnier Escritdrio de representacdo

e Geo G. Sandeman Sons

4

LUXEMBURGO
Distribuicdo
Empresa - IW Investments

ESTADOS UNIDOS

Distribuicdo
Empresas - Evaton

CHINA/HONG KONG
Distribuicdo

Empresas - Sogrape Asia
Pacificas - Vinus Distribuicdo

4

BRASIL
Distribuicdo
Empresas - Sogrape Brasil

4 x

ARGENTINA ANGOLA

Empresa - Finca Fleichman Distribuicdo
Ano de aquisicdo 1997
Area total 949 ha

Area de vinha 395 ha

Empresas - Vinus Distribui¢do

PORTUGAL ESPANHA

Sogrape Vinhos; Sogrape Empresa- Sandeman Jerez;

Distribuicdo; Quinta do Sairrdo;  Iberian Vintners; Bodegas Lan

AA. Ferreira; Sandeman Tierras y Vifias; Santiago Ruiz

Area de vinha total 828 ha Ano de aquisi¢do -

Alentejo 162 ha AU IR C NOVA ZELANDIA
Empresa - Vifia Los Boldos Douro 521 ha 2012 (Bodegas LAN) ; ,

[ ' frea total 107 ha Empresa- Framingham Wines

Ano de aquisicdo 2008 Bairrada 62 ha {rea de vinh h Ano de aquisicdo - 2008
Area total 275 ha Di0 49 ha AIEE B2 VT UL Area total 20 ha
Area de vinha 170 ha Vinhos verdes 34 ha Area de vinha 15 ha

Fonte: Sogrape
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COMO FOI FEITA A ESCOLHA

Nos bastidores
do premio

O grande objectivo do prémio Excellens Oeconomia era encontrar a melhor empresa
e a Personalidade que tivessem marcado o ano de 2013. O designio foi coroado de éxito

com a escolha da Sogrape e Antonio de Melo Pires.

ncontrar “a empresa
perfeita para os tempos
actuais” erao principal
objectivo do prémio
Excellens Oeconomia- Empresado
Ano. O processo iniciou-se com os
membros do jari a fazerem chegar
as sugestdes de empresas que con-
sideravam mais relevantes. O facto
de ojuriser constituido por figuras
com experiéncias profissionais va-
riadas e profundo conhecimento do
tecido empresarial permite umavi-
sdo multifacetada do universo em-
presarial. Depois foi elaboradauma
listacom dezenas de empresas por-
tuguesas ou em Portugal que cum-
priam de forma relevante os crité-
rios dos cinco pilares definidos na
metodologia: inovacio e resiliéncia
(nimero de patentes, por exem-
plo); riqueza e crescimento (retor-
no para os accionistas, beneficios
para os colaboradores, etc.); dese-
quilibrios externos (crescimento
das exportagdes, dividaliquida, so-
lidez financeira); utilizacio dos re-
cursos (emprego criado, remune-
racdes do trabalho, investimento
em activos fixos e intangiveis); con-
tas publicas (pagamento de impos-
tos em Portugal, mecenato e dona-
tivos, sustentabilidade).
Asequipas daPwCrecolheram
omaximo de informacéo significa-
tivae umabateria de dados, impos-
tos pelametodologia, para este con-
junto de empresas, e nos quais os
diversos jurados se baseiam para
formar a opinifo e o juizo. O deba-
te foi, por norma, intenso e acuti-
lante, tanto mais que ha, muitas ve-
zes, um conhecimento detalhado
dos sectores, dos negécios, da en-
volvéncia e das proprias empresas.
Encontrada a short-list de empre-
sas passou-se paraumafase em que
ainformacdo das empresas entra
num maior detalhe para que a pos-
terior decisdo do juri seja fundado
em dados objectivos e possa permi-
tirumafundamentacio quase sem
fissuras. A informacao fluiu entre
os membros do jari até que se che-
gou a um conjunto de empresas
paraadecisiofinal. Foiestalistade
grandes candidatos que permitiu
seleccionar a Sogrape, por unani-
midade, como empresa do ano.
Afilosofia que norteava a esco-
lhadapersonalidade do prémio Ex-
cellens Oeconomia-Personalidade

A fadista Gisela Jodo actuou na ceriménia de entrega dos prémios Excellens Oeconomia.

PREMIOS

EMPRESA DO ANO
2012 - Frulact
2013 - Sogrape

PERSONALIDADE DO ANO
2012 - Luis Portela (Bial)

2013 - Antonio de Melo Pires
(Autoeuropa)

era galardoar “aqueles que sio ca-
pazes de navegar contra o vento”.
Aos membros do juri foram pedi-
dos sugestoes de personalidades
tendo em conta 6 areas de analise.
Eram objecto de escrutinio tanto os
“contributos na area de actuacio”,
como a “consisténcia e carreira”,

2«

além da “lideranca”, “inovacéo e
criatividade”, “impacto na comuni-
dade” e no item “Portugal” o con-
tributo para o reforco daimageme
paramelhorar asituacdo do pais. O
juri foi fazendo as suas escolhas
chegando-se amais de umadezena
de nomes. Esta lista de nomes foi
objecto de analise e discussio tan-
tonas varias reunides de jiri como
através de uma intensa troca de
correspondéncia electrénicaentre
os jurados. Depois de varias vota-
cdes, rapidamente os votos se con-
centraram em Antdénio de Melo Pi-
res, director-geral da Europa, como
vencedor do Prémio Excellens Oe-
conomia.

FILIPE S. FERNANDES

14

JURI

O juri do prémio
Excellens Oeconomia
foi constituido por
14 personalidades
de diferentes areas
de actividade.

24

EDICAO

Esta foi a segunda
edicdo do prémio
Excellens Oeconomia,
uma iniciativa do
Negdcios em parceria
com a PwC.

Ana Brigida

A escolha

da empresa
vencedora
baseou-se na
avaliacdo de
pressupostos
Ccomo a inovacao,
0 crescimento,
a utilizacao

de recursos

e 0 mecenato.
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O Patio da
Galé recebeu
cerca de 180
personalidad
es ligadas ao
mundo dos
negocios e da
politica

Entre os varios presentes que se junta-
ram ao final de tarde, inicio de noite, no
Patio da Galé, reinou a boa disposicao.
Em cima os convidados conversam en-
quanto esperam pelo inicio do jantar. A
esquerda, Carlos Costa Pina, administra-
dor da Galp, e Luis Amado, “chairman”
do Banif, apressam-se para as respecti-
vas mesas. Em baixo, outros convidados.
Fotografia: Ana Brigida
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Parabéns aos Vencedores

E com muito orgulho que damos os parabéns aos vencedores do Prémio Excellens
Oeconomia, nas categorias Empresa do Ano e Personalidade do Ano, da edicao de 2014,
pelo seu contributo inequivoco e sustentado para o progresso econdmico de Portugal.

Vencedor na Categoria Empresa do Ano Vencedor na Categoria Personalidade do Ano

SOGRAPE

Sogrape Vinhos, S.A. Anténio de Melo Pires,
Director-Geral, Volkswagen Autoeuropa

Prémio Excellens Oeconomia 2014 Juri

Este prémio é uma parceria da PwC
com o Jornal de Negocios




