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/, Prémios Exportacao & Internacionalizacao

ALBERTO CASTRO, ECONOMISTA E PROFESSOR NA UNIVERSIDADE CATOLICA

“Se Portugal nao cumprir

o acordo, sera expulso do euro’

b

Alberto Castro, que prefere um aumento do tempo de trabalho a uma descida da
TSU, acha que o Pais vai ter mesmo de renegociar a divida. E mais IVA? “Nao.”

RUI NEVES
ruineves@negocios.pt

Nao acredita que Portugal consiga
fugirarenegociacdodadivida, mes-
mo que cumpra integralmente o
acordado com a troika. E se nio
cumprir? “Saida tnica: a expulsio
do euro”, atira Alberto Castro, que
integra ojuri dos Prémios Exporta-
¢do & Internacionalizacdo. O eco-
nomistanio éum entusiastadabai-
xa da TSU (taxa social inica), pre-
ferindomedidas comoaeliminagio
de feriados, o aumento da jornada
de trabalho, e até, no limite, o corte
nos salarios. Sobre a possibilidade
de o Governocompensaraperdade
receitas da TSU com o aumento do
IVA, deixa o alerta: “Isso vai ‘dar
cabo’ do pequeno comércio”.

Moody’s: também sentiu um “murrono

estomago™

Acho que é muito dificil que nos
tenhamos condic6es para cumprir
o acordo [com a troika] no que diz
respeito ao pagamento da divida.
Istonioquerdizer que ndo cumpra-
mostudo oque estanoacordo, mas,
mesmo cumprindo tudo, provavel-
mente, nofinal, teremos necessida-
de de renegociar. Obviamente que
o0 “timing” escolhido [pelaMoody’s]
revela uma grande insensibilidade
eéumbocadinho humilhante para
o Pais, que acabou de sair de umas
eleicdes em que o eleitorado fez a
opcdo porum Governoestavele deu
85% dos votos aos partidos que
subscreveram o acordo. Assim sen-
do, foi, de facto, um murro no esto-
mago. Mas estaposiciodaMoody’s
até pode ser positiva, pode ser o cli-
que de que nds precisavamos para
amobilizacio de todos.

Anivel externo, este murro pode tam-
bém servir de impulso para a criacio
de uma agéncia de “rating” europeia?
Eunéo tenho uma posic¢io defi-
nitiva sobre a criacdo de uma agén-
ciaeuropeiade “rating”,acho é que
estasagéncias actuais foram deixa-
das asoltademasiado tempo e com
muita impunidade. E acho que a
Europajatem,apesar de tudo, algu-
mas condicdes paraestar menos de-

pendente das agéncias, e que deve-
ria empenhar-se na criacdo de um
organismo que possa, de algum
modo, avaliar essas agéncias.

No olho do furacdo, discute-se a per-

manéncia de Portugal no euro. Em sua

opinido, seria uma desgraga voltarmos
ao escudo?

Pode acontecer que nos tenha-
mos, acertaaltura, de sair, masnio
tenho duvidas de queisso seria ter-
rivel, ou seja, que iria traduzir-se
numaquebrafortissimadonivel de
vida. Se me demonstrarem que tudo
oquetenho que fazer parame man-
terno euro acabapor darumresul-
tado pior do que se saisse, entio nes-
saaltura passo asubscreveraoutra
hipdtese. Mas acho que continua-
mos a ter muitas vantagens em es-
tar dentro do euro. Agora, temos é
de perceber que precisamos de
readquirir competitividade rapida-
mente, e que isso pode passar, por
exemplo, por congelar salarios, ou
até, no limite, baixa-los.

0 pds-férias vai ser doloroso...

Nio tenho grandes duvidas de
que, a partir de Setembro, muitas
dessas medidas [acordadas com a
troika] vdo comecarasentir-se mais
drasticamente nonosso quotidiano.

E o choque que Portugal precisava para

acordar para uma nova vida?

Deviamosrejeita-lo porque éum
modelo recessivo que vai acentuar
ainda mais as dificuldades da eco-
nomia? Eis um argumento pouco
sustentavel neste tipo de situacio.
Quanto ao montante que ficou
acordado, parece-me que é relativa-
mente limitado. Era preferivel ter-
se considerado um montante que
permitisse, por exemplo, sanear as
dividas das empresas publicas de
transporte, pois isso significaria a
injecco de muito dinheiro naeco-
nomia, sobretudo no sistema ban-
cario, que é importantissimo para
que tudo funcione. Assim, temos o
acordo possivel. Podemos néo gos-
tar dele, mas é o que temos. A alter-
nativa é ndo cumpri-lo desde o ini-
cio,eentfo, sim, asaidatnicaéaex-
pulsdo do euro.

Compensar a
descida da'T'SU
com a subida

do IVA pode
significar a ruina
do pequeno
comercio.

O aumento da
jornada de
trabalho em 30
minutos teria um
ogrande impacto.

Ha alguma medida que considere pre-

judicial ao caminho que o Paistem que

fazer? Por exemplo,a reducdoda TSU...

Tenho muitas duvidas sobre a
viabilidade dadescidada TSUnadi-
mensio que seria necessaria para
ter algum efeito significativo na
competitividade. Se conjugadacom
ocortede 50% do subsidio de Natal,
pode significar a ruina do pequeno
comeércio. Porque essa medida, se
for compensada com a subida do
IVA, como se falava, entio eundo
estou aver como € que o pequeno
comércio,aquem tiram 400 ou 500
milhdes de euros nas compras no
Natal, e aquem impdem uma subi-
dadeprecos porviadoaumentodo
IVA, [ir4a sobreviver]... Se a econo-
miase retrair muito, 6 umametaem
permanente mutagfo —vamos atras
dela e ela estd sempre a fugir. Nos
precisamos de 800 milhdes de eu-
ros, mas, como aeconomiaaumen-
tapouco, s conseguimos 400, por-
tanto, é preciso aumentar — assim
nioda. Esse efeito positivodemora
tempo... e eundo sei se aeconomia
aguenta.

Mas concorda que a redugdo da TSU é
um factor que aumenta a competitivi-
dade, certo?

Em abstracto, sim. Mas, se ca-
lhar, podiamos construir um paco-
tedemedidas. O corte de quatro fe-
riados teriaum impacto significati-
vo,assim comooaumentodajorna-
dade trabalho em 30 minutos, dei-
xandoisso adiscricionariedade dos
parceiros sociais no quadro dos
acordos sectoriais. Eu preferiria li-
gar a descida da TSU a criacdo de
emprego, envolvendo pessoas que
estio desempregadas ha uns anos.
Dopontodevistaliquido, se o Esta-
do, durante o periodo em que as
pessoasiriam estar desempregadas,
isentasse as empresas e o trabalha-
dor de pagamento de TSU, em ter-
mos liquidos, ganhava.

Caso se concretize a baixa da TSU, acha
queadescida ndo deve seracentuada,
nem haver discriminagdes?

Optaria por uma descida mais
baixa e para todos. Porque eu ndo
vejo como sera possivel discriminar
—afavordo Turismo, das empresas
exportadorese,eventualmente, das
PME. Enemseiseissoépossivel do
ponto devistalegal...

Se Bruxelas autoriza...

Exactamente. Eu admito uma
geometriavariavel,em que se pode-
riaconsideraraTSU,areduciodos
feriados, apossibilidade de aumen-
tar ohorario de trabalho, e,ao mes-
mo tempo, uma politicaremunera-
toria muito assente nos incentivos
variaveis, permitindo que os secto-
res pudessem integraras suas espe-
cificidades.

E nessa suageometriavariavel, qual se-

riaaamplitude da reducdo da TSU?

Nio hadividanenhumade que,
paraterumimpactosignificativona
competitividade, teriaque seruma
descida da ordem dos 10 pontos.
Mas que nio se compense comasu-
bida do IVA, porque isso vai “dar
cabo” dopequeno comércio. Se que-
rem encontrar alternativas dolado
dasreceitas, entdo aumentemoim-
posto sobre os combustiveis e sobre
osvicios - o tabaco, o dlcool...




Paulo Duarte

I
MENOS IRC E
ILUMINISMO

CENTRALISTA

REAFECTAR FUNDOS DO
QREN PARA BAIXAR O IRC
"Se pudermos [antecipar €]
reafecta-los, utilizaria uma boa
parte desses fundos no apoio a
internacionalizacdo, a
formacdo de empresarios e
gestores e a reducdo do IRC.
Acho que ndo temos utilizado
os fundos estruturais tao bem
quanto deveriamos, pelo que
preferia um ‘choque fiscal’
positivo.”

PORTUGAL PRECISA DE

UMA ELITE MAIS DINAMICA
“Salvaguardaria uma parte dos
fundos estruturais para uma
formacdo direccionada ao
topo. E claro que precisamos
de uma elite mais alargada e
mais dinamica. A muitos
empresarios falta perceber as
dindmicas internacionais.”

USAR AS RESERVAS DE
OURO NAS PRIVATIZA(;ﬁES
“[Para salvaguardar o
interesse nacional nas
privatizagdes] poderia haver
um colateral com as reservas
de ouro, para de algum modo
parquear essas ac¢des. Porque
se formos fazer uma analise
economica das empresas,
chegaremos a conclusdo que
muitas delas, as que estdo
cotadas, tm um valor muito
superior aquele que
eventualmente terdo na
cotacdo.”

MODELO DIFUSOR FALHOU,
FACA-SE A REGIONALIZACAO
“Falhou 0 modelo de
desenvolvimento baseado num
podlo central (em Lishoa), que
depois se alastraria ao resto do
pais por efeito difusor. O pais
ndo s ndo cresceu como se
desertificou. E de uma
desconfianca pedante dizer:
‘Esses tipos la do Norte e do
Interior ndo sabem nada’. Ha
um iluminismo centralista
cujos resultados estdo a vista.
N&o é possivel pensar a
reforma do Estado sem a
regionaliza¢do.”
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“AICEP, IAPMEI
e Agéncia de
Inovacao deviam
ser fundidos”

O economista defende
acriacdo de umaso
entidade de apoio as
empresas e aretencio

de IDE, via tinica “sem
drama” nas privatizacoes

Assistimos a uma catadupa de medi-
das deapoio as exportages. Ha mais
algumaideia?

Ja se falou de praticamente
tudo, desde o crédito as exporta-
cOes até aos apoios as missdes e a
presencaem feiras. Mas acho que
era muito importante que a AI-
CEP funcionasse bem...

Neste nova organica do Governo, pa-

rece dificil...

Parece complicado. Eu tenho
dificuldade em perceber que aqui-
lopossaficar comumatriplatute-
la. E acho que deveria haver con-
tratos-programa com as associa-
¢des sectoriais, que sdo sobretudo
responsaveis por termos um sal-
do comerecial significativo.

Nessa vertente, a do calcado surge

C€OMo um caso de sucesso...

O calcadofez opcdes: inovacido
e internacionalizacdo, e gastou o
dinheiro praticamente todo nes-
sas duas vertentes. Defendo a fu-
sao entre a AICEP, o }APMEI ea
Ageénciade Inovacdo. E precisoha-
verum Instituto grande parainte-
grar e supervisionar, para evitar
quehajaredundancias. Eque pode
inclusive poupar muito dinheiro
em termos de “back-offices”. Mas
nio puxava para cima todos os
“cordelinhos”, pelo contrario: ha-
veria uma descentralizacdo da
operacionalizacdo, através de con-
tratos-programa.

Por falar na AICEP: 0 que é que ante-
vépara Portugal, nos préximos anos,
em matéria de atraccdo de investi-
mento estrangeiro?
Relativamente ao IDE, temos
que ser, mais uma vez, pragmati-
cos. Antes de tentarmos captar
mais, temos quereter e tratarbem
0 que jaca temos — a Autoeuropa,
olkea, aPescanova. Assegurar-nos
queficam caetrabalharcomesses
para que possam ampliar a sua
presenca. Deresto, trata-se deum

Alberto Castro
considera

que 0s grupos
nacionais “nao
tém fundos”
para irem as

«  privatizagdes.

problemadereputacio. Apesarde
tudo, haalgumasimpatiainterna-
cional pela posicdo de Portugal,
porque acho que asasneiras que fi-
zemos foi mais por voluntarismo
do que por via da corrupcio e de
outras coisas assim.

E também acha que é pelo capital es-
trangeiro que passa o processo de pri-
vatizagbes em curso?

Estamos afalar de coisas gran-
des:EDP,REN, TAP,ANA, quere-
presentam investimentos muito
significativos e para os quais os
grupos portugueses nio tém, nes-
te momento, fundos.

0 Negdcios revelou que alguns em-

presarios portugueses estio a arregi-

mentar-se paraentrar nessa corrida.

Como Vvé estas movimentages?

Acho que émuito dificil. Mas se
haalguns que ainda tém liquidez,
acho importante que se mobili-
zem. O que acontece € que esta si-
tuaciio pode estar aoriginarumre-
forco do eixo germanico-francés.
Comoestes paises continuam afi-
nanciar-se a taxas de juro muito
baixas, comecam a poder ganhar
projectos que, podendo ser inte-
ressantes, sdo inacessiveis paraas
empresas portuguesas.

Considera tragico este destino?

Desgosta-me que possamos es-
tar a vender algumas empresas
mais barato do que poderiamos,
sendo que o facto de termos esta-
belecido dataslimite muito curtas
facilitao trabalho aquem compra.
Mas eu também nao vivo obceca-
docomofactodeserumatragédia
que venham para ai estrangeiros,
que sejaum drama por ai além. Ja
tenho visto muitas promessas de
que devem ser compradas porpor-
tugueses, e depois ver que quem
compra,aseguirsd estainteressa-
do numa dimensao estritamente
financeirae o que quer é ganhar di-
nheiro!
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“Ousadia

e qualidade”:
os ingredientes
do sucesso

Internacionalizacao das
empresas nacionais premiada

FRANCISCO CARDOSO PINTO
franciscopinto@negocios.pt

As129 empresas que se candida-
taramaprimeiraedicio dos Pré-
mios Exportacio & Internacio-
nalizacdo, e que na passada se-
gunda-feiraestiveramrepresen-
tadas na cerimonia de entrega
dos prémiosrelativos avertente
dainternacionalizacio, tém duas
caracteristicasem comum: todas
foram “ousadas” na decisdo de
sair do Pais, e todas fizeram da
qualidade do seu produto um
factor de diferenciacdo dos de-
mais concorrentes.

Quem o disse foi o represen-
tante em Portugal de um dos
principais destinos para as em-
presas nacionais. Mario Vilalva,
embaixador do Brasil em Portu-
galeumdos membrosdojurires-
ponsavel pelaatribuicio dos pré-
mios, foi claro ao referir que “para
setersucessono Brasil é preciso,
acimadetudo, ter ousadiae qua-
lidade”. Ousadia para entrar e
qualidade para prosperar.

Albertode Castro, economis-
ta e também ele juri do concur-
so, por seu turno, fez questio de
referir que as empresas que se
candidataram nio partiram em
“aventuras” mas, antes, “foram
empresas que arriscaram, mas
arriscaram com peso, conta e
medida”. Foram ousadas sem se-
rem temerarias.

O equilibrio entre o risco cal-
culado (namedidado possivel) e
a“aventura” é,assim, algo de es-
sencial para as empresas que
querem entrarem mercados in-
ternacionais, a avaliar pelas in-
tervencdes dos membros dojuri.
As empresas que se candidata-
ram aos prémios conseguiram
esse equilibrio, o que dificultou

de sobremaneira o trabalho do
juri. “A reunido em que decidi-
mos os vencedores foi uma reu-
nifo trabalhosa”, adiantou Ma-
rio Vilalva. Ficamos “mais de trés
horasdebrucados sobre todos os
documentos que as empresas
apresentaram sobre o seu de-
sempenho”, afiancou.

Omomento que o Pais vive foi
visto por algumas das empresas
que se candidataram como uma
oportunidade para expandir o
negdcio. Opinido partilhada por
Ricardo Salgado. “Com o merca-
do doméstico em contraccdo, a
expectativa da recuperacao de-
pendera mais do que nunca da
procuraexterna”, garantiu o pre-
sidente do BES.

negocios.pt

i
il
e > Prémios

Iniciativa Negocios

Saiba mais sobre os prémios em
http://premiosexportacaoeintern
acionalizacao.pt.

0ito “vencedores” para trés prémios | O nimero de prémios revelou-se “curto” para a qualidade das empresas. Foram

ARRISCAR, COM PESO E MEDIDA, COMPENSA

Mario Vilalva
assume a
missdo de
fomentar as

.
(4 relacOes entre
¢
Portugal
i e 0 Brasil.

Estamos

a tentar

Antonio de
Melo Pires fez
uso da sua
P experiéncia
# para escolher
as melhores
candidaturas.

| A entrada

0 economista
Alberto Castro
& realcouo
célculo do
. . risconaaltura
" | deir para fora
do Pais.

| Os candidatos|

transformar a

€M Novos

foram empresas

embaixada |do

mercados| tem

que arriscaram,

Brasil| num

de passar por

mas arriscaram

centro de apoio

potenciar alguns

com conta,

a negocios.

factores do

peso

produto.

e medida.
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Bruno Simdo

oito os representantes de empresas que subiram ao palco.

Ricardo
Salgado realca
a importancia
da procura
externa na
conjuntura
actual.

A expectativa

da recuperacio

dependera,

mais do que

nunca,

da procura

externa.

Paulo
Fernandes
apontou

0 exterior
como

0 “caminho
do futuro”.

i
Estes
empresarios
mostram

que ¢é possivel
vencer o

desafio da
competitividade.

|
OS VENCEDORES

AS MENCOES
HONROSAS

PREMIO GRANDE

EMPRESA - COTESI

A Cotesi arrecadou o Prémio
Grande Empresa, fruto da sua
actividade nos EUA, Canada,
Franca, Alemanha, Reino Unido,
Italia e Escandinavia - onde
concentra 98% do peso da
actividade e onde tem 1.000

dos actuais 1.525 quadros.

A empresa dedica-se a criar
embalagens para enfardar palha
e erva e é actualmente a maior
produtora mundial de fio agricola,
tendo facturado 160 milhdes de
euros em 2010. A expectativa para

2011 é de atingir

0s 170 milhdes de facturacao.

0 CEO da empresa, Pedro
Américo Violas Oliveira

e S4, refere que a decisdo de
internacionalizacao “data quase
da fundagdo da empresa”,

em 1967.

0 gestor orgulha-se de ter feito
da companhia “uma empresa
multinacional” o que lhe
permite “inovar com maior
rapidez” uma vez que com a
presenca internacional estao
“mais perto do cliente final

e das suas necessidades”.

EFACEC ENGENHARIA

A Efacec Engenharia mereceu

do juri do concurso uma

mencdo honrosa na categoria
Grande Empresa.

A contribuir para o destaque

dado terd estado o contrato que

a empresa assinou recentemente
com a BESCOM - Bangalore
Electricity Supply Company Limited,
no valor de 16 milhdes de euros,
para modernizar a rede de
distribuicao eléctrica da “Silicon
valley” da india. A empresa tem ja
presenca neste pais e nos EUA,
entre outros.

PREMIO PME - FREZITE

A localizagdo da Frezite em 12
paises industrializados (com
um peso de 73% na sua
facturacdo) tera sido fulcral
para a conquista do Prémio
PME, que destaca a pequena e
média empresa com a
presenca internacional mais
significativa. A empresa, que
fabrica ferramentas de corte
com aplicaces nas industrias e
sectores da transformagdo da
madeira, plasticos, materiais
compositos e metais, emprega
actualmente 170 trabalhadores

e facturou, em 2010,

13,5 milhdes de euros. Para
2011 espera facturar 15,5
milhdes de euros.

0 presidente do conselho de
administracdo da Frezite, José
Manuel Fernandes, adiantou,
por ocasido da entrega dos
prémios, que a
internacionalizacdo sempre
foi um dos pilares de
desenvolvimento da empresa.
“Quando nascemos, a nossa
estratégia foi assente num
triangulo: qualidade, inovagdo
e internacionalizacdo”, referiu.

GRUPO AUTO-SUECO
COIMBRA

Quem mereceu também uma
mencdo honrosa na categoria
Grande Empresa foi 0 Grupo Auto-
-Sueco Coimbra. A sua actividade
de comercializagdo de camides,
automaoveis, maquinas

e equipamentos de infra-estruturas
em Espanha, nos EUA e na Turquia
ter-se-a revelado fundamental para
0 juri do concurso considerar que

a empresa merecia um destaque.
A empresa, fundada em 1959, é um
dos maiores distribuidores
mundiais da Volvo.

PREMIO REVELACAO

- DEROVO

A presenca da Derovo em
Espanha, através de duas
unidades produtivas onde
processa diariamente quatro
milhdes de ovos (produz ovo
cozido, liquido e em pd), constitui
um caso de sucesso na
abordagem inovadora

e empreendedora no processo
de internacionalizagdo, considerou
0 juri, que Ihe atribuiu o Prémio
Revelagdo. A empresa, fundada
em 1994, dispde de 105
trabalhadores em Portugal e de

58 em Espanha, tendo facturado,
em 2010, cerca de 67 milhdes

de euros. Para 2011, a previsdo é
de uma facturagdo na ordem dos
70 milhdes de euros. O presidente
executivo do grupo Derovo,
Amandio da Costa Santos, destaca
a inovacdo que esta presente na
estratégia da empresa, para a
qual as universidades muito tém
contribuido. “Temos apostado
imenso na relagdo com os
produtores de conhecimento.

As empresas portuguesas tém
que saber comunicar com

as universidades”, referiu.

FRULACT

Na categoria PME, uma das
mencdes honrosas coube a Frulact.
A empresa, lider ibérica em
preparados a base de fruta para a
industria alimentar, foi fundada em
1987, na Maia, e iniciou 0 processo
de internacionalizacdo 12 anos
depois, com a entrada em Marrocos.
Hoje, a Frulact tem uma presenca
consideravel no Norte de Africa e no
Médio Oriente, com unidades fabris
instaladas e em funcionamento em
Marrocos, na Argélia e na Tunisia.
Em 2009, a empresa entrou
igualmente em Franca.

PREMIO REVELACAO

- METALUSA

A Metalusa fabrica andaimes
multidimensionais, plataformas
suspensas e outros produtos
orientados para a construcdo,
e fa-lo ndo s6 em Portugal, mas
também em Espanha, Franca,
Suica e Reino Unido. Estes
paises representam 62% da
facturacdo da empresa e a
presenca da Metalusa nos
Mesmos surgiu como uma
solucdo de recurso para
combater a situacdo de crise,
depois de, em 2008, terem

visto a facturacdo descer 45%.
“Para fugir a crise, orientamos
a nossa estratégia no sentido
de um aumento geografico,
criando filiais, e agora estamos
numa fase de recuperacao”,
adiantou o presidente do
conselho de administracdo da
Metalusa, Alberto Cravo.

A companhia emprega
actualmente 98 trabalhadores
e facturou, em 2010,

18,7 milhdes de euros. Para
2011, a expectativa dos
responsaveis da empresa é
facturar 21 milhdes de euros.

PECOL

Criada em Agueda, a Pecol
dedica-se a comercializacdo de
produtos, sistemas, solucdes

de fixacdo e montagem
industrial. O processo de
internacionalizacdo da empresa
coincidiu com a entrada de
Portugal na CEE, em 1986, altura
em que o mercado europeu
passou a ser uma prioridade.

A empresa emprega cerca

de 350 trabalhadores e, além
de Portugal, esta presente em
Angola, Espanha, Italia e

na China, entre outros paises.
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0S PREMIOS CONTADOS EM IMAGENS

A miciativa
conjunta do
Negdeios e do
Banco Kspirito
Santo contou
com a presenca
de muitos
empresarios
que fazem

da aposta
mternacional

a chave

do sucesso

FRANCISCO CARDOSO PINTO
BRUNO SIMAO (Fotografia)

“Negdcios” sempre presente |
Empresarios aproveitaram para por a
leitura em dia enquanto esperavam
pelo inicio da ceriménia de atribuicdo
dos Prémios Exportagao &
Internacionalizagdo. '

Parceria | Paulo Fernandes
(Cofina) e Ricardo Salgado (BES)
marcaram presenca

na ceriménia da entrega

da primeira edicdo dos Prémios
de Exportagdo &
Internacionaliza¢do, uma
iniciativa lancada em Abril
passado, fruto da parceria entre
o Negdcios e o Banco Espirito
Santo.

Lnegocios.pt

:
i
9 > Prémios

Iniciativa Negocios

Saiba mais sobre 0s prémios em
http://premiosexportacaoeintern
acionalizacao.pt.
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Tensao | A poucos momentos de se iniciar a cerimonia de entrega dos prémios, Debate | A entrega dos prémios foi precedida de um debate que contou com
a tensdo na sala era palpavel. a participacdo do embaixador Mario Vilalva e do economista Alberto Castro.

=g ey
.

Prémio PME | A
Frezite subiu ao
palco para receber o
Prémio PME, que foi
entregue pelo lider
da Cofina, Paulo
Fernandes.

Mencao Honrosal|
0 sucesso
internacional da
Pecol levou-a ao
palco da sala do
Hotel Ritz para
receber uma
mencdo honrosa.

s
Grupo Auto-Sueco Coimbra | Um dos maiores Mencao Honrosa | A Frulact mereceu do juri uma
distribuidores mundiais da Volvo foi agraciado com mencdo honrosa na categoria de Pequena e Média
uma mencdo honrosa na categoria Grande Empresa. Empresa (PME).
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Convivio luso-
-brasileiro | O
embaixador Mario
Vilalva aproveitou a
ocasiao para aconselhar
alguns empresarios
portugueses.

Holofotes | Na cerimdnia de entrega dos prémios, os holofotes
estiveram direccionados para os empresarios que apostaram

na internacionalizacdo das suas empresas.
Prémio Grande Empresa | O presidente do BES teve a seu cargo a entrega

do principal prémio da noite a Cotesi.

ar =11 T SANTOD

Prémio Revelacdo | A Derovo conquistou o Prémio Revelacdo gracas a sua
presenca no pais vizinho.

Prémio Revelacdo | A Metalusa “dividiu” com a Derovo o Prémio Revelagdo. “pssédio” das televisdes | O presidente do BES ndo escapou ao habitual
“assédio” das televisdes para comentar o estado do sistema financeiro.
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