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Background 
 
The 77th Plenary Meeting will be held in Abidjan, Côte d’Ivoire, from 2-6 December, 2018, at the 
Sofitel Abidjan Hotel Ivoire, with additional meetings of the ICAC Working Groups and Expert 
Panels on the margins of the Plenary Meeting and on 2 December, 2018.  
 
The Organising Committee in Côte d’Ivoire is led by the Cotton and Cashew Council and 
supported by the Ministry of Agriculture and Rural Development. 
 
The following guidelines are offered to participants in the 77th Plenary Meeting.  
 
TRAVEL TO CÔTE D’IVOIRE 
 
All participants are responsible for making travel arrangements to and from Abidjan. 
 
VISAS, TECHNICAL TOURS AND HOTEL RESERVATIONS 
 
The Organising Committee in Côte d’Ivoire has created a simple way to apply for visas, to 
register for a technical tour, and to make a hotel reservation. 
 
All participants — including Delegates, Observers, and Speakers — are asked to register on-
line. This ensures that all names, addresses, emails, information about arrival and departure, 
and personal information (as shown on their passport) are provided properly in order to issue an 
official invitation letter from the Ministry of Foreign Affairs in Côte d’Ivoire for visa purposes. A 
scanned copy of the passport must be also provided.  
 
There are two ways to obtain the visa (in both cases, the Organising Committee will need to 
issue official invitation letters): 

1) By visiting the Côte d’Ivoire embassy in the country where the attendee resides.  
2) Upon arrival at the airport. If you choose to apply for the visa upon arrival at the Félix 

Houphouët Boigny Airport, the Organising Committee has offered to pay the visa fees.  
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 مسائل إجرائية بشأن الاجتماع العام السابع والسبعين
 "التحديات التي تواجه القطن: حلول ذكية ومستدامة"

 2018ديسمبر/كانون الأول  6إلى  2من 
 أبيدجان، ساحل العاج )كوت ديفوار(

 
 معلومات عامة:

، مب سوو ي قد ا جتماع ا جاد ا جابوو ال بجابوويدأب دج ناأام ا دج سوو    جاد   
أام ا إق  ج  2018دقبووووووعين ا و ا ج ب   6إاى  2 أ  نا ناق سوووووو دأا ، بذاك دج د
(Sofitel Abidjan Hotel Ivoire باذج جماع ع ت ج دنقة الجنة جتسوووواةوووو  قة ،)

مش جتماع ا جاد ا دج جاث وج مب دقبعين ا و ا لى ه عندنقة جاخينجء جااباأة ال طب ب
 .2018ج ب  

جاانظأعأة دج سووووووو    جاد   مجل  جا طب بجاع م  ماع م   مب  ةقننس جالجن 
 جاز جعة بجاانعأة جانق أة.بزج ة 

 بدأع  قلج جاادلأع ت جاع امة العة  اأب دج جتماع ا جاد ا. 

 السفر إلى ساحل العاج

 عب تنتأي ت س نهم مب بإاى س    جاد  . معأل جاعة  اأب مبؤبا ا 
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  ٣ورقة العمل رقم 

  استعراض استراتيجي للجنة الاستشارية الدولية للقطن
  توصية من اللجنة الدائمة للاجتماع العام السابع والسبعين

  للجنة الاستشارية الدولية للقطن
  

  ٢٠١٨ديسمبر/كانون الأول   )ديفواركوت ( ساحل العاج –أبيدجان 
  

  مقدمة  -١

�د �ام� باس���تعرا�  )ICACالدولية للقطن (إيكاك/كان� اللجنة الاس���تش���ارية   -١-١
. وفي الاجتماع الذي عقدته اللجنة ٢٠٠٧في عام  لآخر مرة لمهمتها ومهامها

وافق� اللجنة على القيام باس�����تعرا�  ٢٠١٧س�����بتمبر/أيلول  ٧بتاريخ الدائمة 
بهذا الش������ن أمام اللجنة التوجيهية و�ل� في الاجتماع  اوطر�� توص�����يتهآخر 

  .٢٠١٧أكتوبر/تشرين الأول  ٢٧العام الذي عقد في طشقند في أوزبكستان في 

شاء لجنة فرعية للاستراتيجية تابعة للجنة الدائمة مهمتها جرت الموافقة على إنـ  -٢-١
م��ة �ول التق��دم الم�رز في ك��� مرا�ب��ة العملي��ة وتق��دي� تقرير إلى اللجن��ة ال��دائ

ه  اجتم��اع من اجتم��اع��اته��ا. ومن �� تقوم اللجن��ة ال��دائم��ة ب��الموافق��ة على التوج��ُّ
الاس���تراتيجي للجنة الاس���تش���ارية الدولية للقطن� وبعد �ل� تتقدم اللجنة الدائمة 

عام في  ماع ال ياً في الاجت ل� القرار رس������م عا�. والتقرير مل�ق بذ س�������ا�� ال
  للموافقة عليه بصورة نهائية. )Annex Aآ (  كمرفق
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  كيفية تنظيم العملية  -٢

على  ٢٠١٨وافق��ت اللجن��ة ال��دا�م��ة في اجتم��اعه��ا الأول ال��ذي عق��دت��ه في ع��ا�   -١-٢
عملية الاس��تعراض الاس��تراتيجي من مش��اركة مس��تش��ار الاس��تفادة في ض��رورة 

مس����تقل له خبرة في وض����� الاس����تراتيجيات في الهي�ات الحكومية الدولية �ير 
الربحية. ومهمة هذا المس�����تش�����ار العمل عن قرب م� المدير التنفيذي ل������مان 
استكمال عملية الاستعراض خلال إطار زمني ضيق جداً. وفي أعقاب التوصية 

الس����يد جيم� جونس����ون من الولايات المتحدة الأمريكية، طُلب من المقدمة من 
  السيدة باتريثيا (تريش) كايل أن تساعد اللجنة الفرعية في عملها.

كايل متخص���ص���ة في التنمية التنظيمية الاس���تراتيجية ومس���تش���ارة في  ةوالس���يد  -٢-٢
برة الإدارة، ومدربة قيادية رفيعة المس��تو� ولديها عش��رون س��نة من الخميدان 

والنمو. فقد سبق  يةليتحوعملية الفي مساعدة المنظمات والأشخاص في مجال ال
لها أن قدمت الخبرة والتوجه والتخطيط والتدريب الاس�����تراتيجي للمنظمات في 

به  ية التحول. وآخر ما قامت  كان مجال التخطيط لأجل التحول أو خلال عمل
وعة في ميدان الموارد شغلت مناصب قيادية متنلصالح مؤسسة سميثسونيان. و

شري والإدارة وعملت  شارة في ميدان رأس المال الب شرية. كما قدمت الاست الب
م� مجموع��ة من المنظم��ات بم��ا فيه��ا الحكوم��ة الفي��درالي��ة والمنظم��ات �ير 

  الربحية.

ً  إطاراً  س�����تغطي الخطة الاس�����تراتيجية التي ت� وض�����عها  -٣-٢ س�����نوات  ٣من  زمنيا
وس���تجري مراجعتها س���نوياً لرص���د التقد� المحرز ولوض����  ،)٢٠٢١-٢٠١٩(

الخطة الاس��تراتيجية التالية لفترة �لا�ة س��نوات أخر�. وس��تش��كل عملية الخطة 
الحوكم��ة والإدارة في اللجن��ة  دورة الاس������تراتيجي��ة ل��ذل��� ج��اً جوهري��اً من

  الاستشارية الدولية للقطن.
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تطوعين من ����من مندوبي اللجنة تم إنش���ا� لجنة فرعية للاس���تراتيجية من الم  -٤-٢
  :ة أسماؤهمالدائمة. وتشكلت اللجنة الفرعية من المندوبين التالي

  آينيس كابوني  (الاتحاد الأوروبي)السيدة   
  كولين هانتر (استراليا)السيد   
  جيمس جونسون (الولايات المتحدة)السيد   
  مها زكريا (مصر)السيدة   
  كوت ديفوار)مريم كوليبالي (ساحل العاج/السيدة   
  رادو وانغ (تايوان)السيد   
  سلمان كورت (تركيا)السيد   

ساً لواختير    سيد رادو وانغ، من تايوان، رئي سيدة مها زكريا، لال جنة الفرعية وال
  من مصر، نائباً للرئيس.

كانت المهمة الأولى التي �امت بها اللجنة الفرعية للاس����تراتيجية التي تش����كلت   -٥-٢
قة على الخطوط الزمنية المرتبطة بالعملية المش������روحة أدنا� مؤخراً هي المواف

). والمحا�������ر الحرفية لكل Annex Bبص������ورة تفص������يلية في المرفق � (
  ).Annex Cاجتماعات اللجنة الفرعية للاستراتيجية موجودة في المرفق ج (

  العملية  -٣

�من الأس�فل اس�تند النه� ال�� اتُّب� في الاس�تعرا� الاس�تراتيجي إلى مش�اركة   -١-٣
إلى الأعلى�، أ� إ����را� الجمي� في المن�مات وإ����را� أ����حا� العلا�ة في 
ه����� العملي���ة ومعرف���ة آرائهم وجم� المعلوم���ات منهم. �م يتم عر� ه����� 
المعلومات على أع���ا� اللجنة الدائمة وأ���حا� المص��لحة الرئيس��يين في يو� 

ى العنا���ر اس��تراتيجي مخص��� يجر� في� تحديد المو���وعات والاتفا� عل
  نة.كِّ مَ المُ 
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اعتمد الإجراء التالي منهجاً قائماً على المش������اركة "من الأس������فل إلى الأعلى"   -٢-٣
ع المعلومات داخلياً ليتم عرض������ها � الأمانة العامة بالمناقش�������ة وبجمبحيث تقو

لاحقاً على أص��حاب الم���لحة في يو� اس��تراتيجي مخ���ص، يتم خلال� تحديد 
  نة المتفق عليها.كِّ لعناصر المُمَ الموضوعات والأولويات وا

في أعقاب الاجتما� العا� في �ش�����قند، عقدت الأمانة العامة جل������ة "ع������ف   -٣-٣
). وساعد SWOTذهني" لتحليل جوانب القوة والضعف والفرص والتهديدات (

هذا في تنظيم الأفكار وتحديد الأولويات بالن���بة للمنظمة، ومن ����ن� أن يش��كل 
أص��حاب الم���لحة الرئي���يين. وهذا التحليل مذكور في  أس��اس��اً للمش��اركة مع

  ).Annex Dالمرفق د (

وفي نف� الوق��ت، أجرت الأم��ان��ة الع��ام��ة عملي��ة مكتبي��ة لجمع البي��ان��ات حول   -٤-٣
ت هذه البيانات إلى مَ دِ الهيئات الدولية الأخرى المعنية بال������لع الأس�����اس�����ية. وقُ 

  ).Annex Eفي المرفق هـ ( مندوبي اللجنة الدائمة في جدول مقارنة، موجود

ولإ�����را� مختلف المجموعات من أص����حاب الم�����لحة والتعر� على �رائهم   -٥-٣
وأفكارهم بش�����ن المنحى المقبل للمنظمة، تم إعداد اس����تبيان والموافقة علي� من 

وتم إرس�������ال� إلى أكثر من  ،قبل اللجنة الفرعية للاس������تراتيجية واللجنة الدائمة
عنوان لهيئات موجودة في قاعدة بيانات اللجنة الاس������تش�������ارية الدولية  ٣٠٠٠

للقطن. وهذه الهيئات هي التي كانت بش������كل أو ب�خر على تواص������ل مع اللجنة 
الاس���تش���ارية إما كحكومة عض���و عن �ريق اللجنة التنظيمية أو اللجنة الدائمة، 

لجنة الاستشارية مثل فريق الخبراء المختص كعضو في لجنة فرعية تابعة ل أو
)، والفريق SEEPب��الأداء الاجتم��اعي والبيئي والاقت���������اد� لإنت��ا� القطن (
)، والفريق CSITCالمعني بتوحيد المعايير التجارية للاختبارات الآلية للقطن (

)، والمنتدى الدولي لترويج القطن PSAPالاس��تش��ار� المعني بالقطا� الخاص (
)IFCPحض����رت الاجتماعات العامة، أو كعض����و في  س����بق لها أن و كهيئة)، أ



5 
 

T: +1 (202) 463 6660        |        E: secretariat@icac.org        |         www.icac.org 
 

)، أو أح��د الم�������ترين ICRAالرابط��ة ال��دولي��ة لل���اح�ين في مج��ال القطن (
لمن������ورا� اللجنة الاس�����ت������ارية الدائمة للقطن، أو إحدى المنظما� المراق�ة. 

ون ملخ���������اً له��ذ� الردود في من ه�لاء على الاس������ت�ي��ان. وتج��د ٢٠٥  وردَّ 
  ).Annex Fو ( المرفق

جرى بعد ذل� تقديم هذ� المعلوما� في يو� اجتماع الاس����تراتيجية المخ������   -٦-٣
وبحض������ور أعض������اء اللجنة الدائمة.  ٢٠١٨يوليو/تموز  ١٢الذي عقد بتاريخ 

وتمت دعوة موظفي اللجنة الاس����ت�����ارية ورئي� الفريق الاس����ت�����اري المعني 
سية لحضور هذا الاجتماع )، وكل رؤساء اللجنة الرئيPSAPبالقطاع الخاص (

تريش كايل والمدير التنفيذي.  ةالس��يد يهو ةخارجيال ةمس��ت���اراله تالذي ترأس��
). Annex Gوالتعليقا� ال��������ادرة عن ذل� الاجتماع موجودة في المرفق ز (

تمت ترجمة هذ� التو�����يا� إلى م�����روع �طة اس����تراتيجية �رحت على   ثم
اللجنة الدائمة �بداء أية تعليقا� أو إ����افة اللجنة الفرعية للاس���تراتيجية وعلى 

ق ية أولويا�. والنس������خة النهائية من الخطة الاس������تراتيجية مرف بالمرفق أ  ةأ
)Annex A.(  

من المهم تن�يه الح�وما� الأعض������اء إلى وجود ثلاث مراحل، بمعنى أن هنا�   -٧-٣
ثلاث فرص متاحة للح�وما� ل�ي تس������هم في و�������� الخطة الاس������تراتيجية. 

مت اللجنة الفرعية للاستراتيجية واللجنة الدائمة أو اللجنة التنظيمية في حال وقا
  غياب أحدهما باستعراض ودراسة كل مرحلة من المراحل.

  أثر الخطة الاستراتيجية  - ٤

على عملية الاستعراض الاستراتيجي والخطة الاستراتيجية الناجمة عنها  يجب  -١-٤
  أن تتطرق إلى الأسئلة الرئيسية الأربعة التالية:
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 أين نحن الآن؟ 
  ول أن نحقق؟انحماذا 
 نريد أن نكون؟ نأي 
  هي الموارد المطلوبة لكي نحقق ذلك؟ما  

على في المس����تقبل تأثير الس�����ال الأخير الذي يجب التطر� إليه هنا هو مدى ال  -٢-٤
لدول الأعضاء. وتبين الخطة الاستراتيجية الحاجة لالالتزامات المالية المتوقعة 

لتحقيق أي هدف، وهذه الموارد مذكورة في العمود الأخير.  ةإلى موارد إض��افي
التفاص�����يل.  وض������د بعد قيمة هذه الموارد عند هذه المرحلة، إذ لم يتم دَّ حَ ولم تُ 

العاملون  –فين الإض�������افيين المطلوبين هنا� خيارات عديدة وبالنس������بة للمو�
لوقت كامل والعاملون لوقت مس������تقط�، والعاملون في الخار�. وهنا� حاجة 
لمناق����ة هذا الموض���وع في اللجنة الدا�مة في ورقة أخرى وفي إ�ار مداولات 

  أخرى.

إلى زيادة في  أصلاً  هو ألا يؤدي تنفيذ الخطة الاستراتيجية فالهدفومع ذلك،   -٣-٤
توفير دخل إضافي بسبب ويجب  الحالية.ررة قالمتصلة بالأنصبة الم تكاليفال

الزيادة في عدد الأعض������اء والزيادة في عوا�د الم�������روعات وذلك لت�طية أية 
  نفقات إضافية لها صلة بالموارد الإضافية المطلوبة.

  الإجراءات المقبلة  -٥

١-٥-   ً ه تاللجنة باستعراض سنوي للتقدم الذي حقق، سوف تقوم كما جرى تفصيله آنفا
المخص���، كما  ةلخطة الاس��تراتيجية وذلك في يوم الاس��تراتيجيوفقاً ل ةالمنظم

  سيجري تقديم تقرير في هذا الصدد إلى اللجنة التوجيهية في الاجتماع العام.
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التقدم بسوف يتم إبلاغ جميع أصحاب المصلحة بتفاصيل الخطة الاستراتيجية و  -٢-٥
محرز و�ل� في تقرير س������نو� يجر� إعدا�ه �لا� الربع ا�و� م� �ل عام ال

  ويتم نشره على الموقع الشبكي.

القيام هو بعد و���ع �ل النقا� ا�س��اس��ية للخطة الاس��تراتيجية،  ،س��يكون الهدف  -٣-٥
 ٢٠١٩تح����ينها. وس���يكون الهدف في عام ل����بل لخطة وس���نو� لباس���تعراض 

  مة المنظمة ورؤياها وقيمها.على وجه التحديد هو استعراض مه

  توصية  - ٦

الموافقة على الخطة الاستراتيجية المرفقة وعلى أن تواصل اللجنة رصد التقدم   -١-٦
. وس������يكون ٢٠١٩المحرز وفقا للخطة إلى �ي� الاس������تعراض ال�اني في عام 

عندها قد جرى إنش��ا� لجنة فرعية للاس��تراتيجية. وس��يقدم أي���ا تقرير س��نو� 
 العام وإلى �افة أص������حاب المص������لحة ع� �ري� تقرير س������نو� إلى الاجتماع

)Annual Report(.  

  كاي هيوز
  المدير التنفيذي

  ٢٠١٨ الأولأكتوبر/تشرين  ٢٧
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 الخاصة خطة الاستراتیجیة
 ۲۰۱۹/۲۰۲۱لفترة  للجنة الاستشاریة الدولیة للقطنبا

 

الاجتماع العام  خلالتم الاتفاق في الاجتماع الأخیر الذي عقدتھ اللجنة التوجیھیة  
، ۲۰۱۷أكتوبر/تشرین الأول  ۲۷السادس والسبعین في طشقند، أوزبكستان، بتاریخ 

على إنشاء لجنة للاستراتیجیة مھمتھا مراقبة عملیة الاستعراض الاستراتیجي، والتأكد 
 من الوفاء بالمھل الزمنیة وتنفیذ الأھداف الرئیسیة للعملیة.

ھو تعزیز التكامل بین مختلف تیارات العمل في  والقصد من الاستعراض الاستراتیجي
مجال السیاسات والتجارة مع الجوانب التقنیة والاحصائیة الراھنة للجنة الاستشاریة 
الدولیة للقطن. وقد قامت لجنة الاستراتیجیة باستعراض لاستراتیجیة اللجنة 

 الاستشاریة، وبذا تم التوصل إلى ھذه الخطة الاستراتیجیة.

 المھمة:

إن مھمة اللجنة الاستشاریة الدولیة للقطن ھي مساعدة الأعضاء في تقویة اقتصاد  
عالمي صحي للقطن. وتحقق اللجنة مھمتھا من خلال توفیر الشفافیة في سوق القطن 
العالمي وفي كونھا مقاصة لتبادل المعلومات التقنیة حول إنتاج القطن ومنبراً لمناقشة 

لمیة. ویكمن دور اللجنة الاستشاریة في نشر التوعیة مسائل القطن ذات الأھمیة العا
حول الموضوعات المستجدة، وتوفیر المعلومات لحل المشاكل، وتعزیز التعاون 
المطلوب لأجل تحقیق الأھداف المشتركة. وتضطلع اللجنة الاستشاریة بدور فرید 

ً كمحفِّز لإحداث  ً  التغیرات البناءة بصفھا مراقبا حصائیات تجمع في مجال الإ موضوعیا
 البلدان المنتجة والمستھلكة والتجاریة مع كافة القطاعات العاملة في صناعة القطن.
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 مھام اللجنة الاستشاریة الدولیة للقطن

توفیر الإحصاءات حول الإنتاج العالمي للقطن، والاستھلاك، والتجارة  -
 والمخزون، وتحدید التغیرات البازغة في ھیكل السوق العالمیة للقطن؛

 العمل كمقاصة لتبادل المعلومات التقنیة حول القطن ومنسوجات القطن؛ -
 العمل كمنبر لمناقشة شؤون القطن ذات الأھمیة العالمیة؛ -
تمثیل صناعة القطن العالمیة أمام وكالات الأمم المتحدة والمنظمات الدولیة  -

 الأخرى.

 قیم تنظیمیة وقیادیة

، الھیئة ۱۹۳۹عندما تأسست في عام كانت اللجنة الاستشاریة الدولیة للقطن  
الحكومیة الدولیة الفریدة بالنسبة للبلدان المنتجة والمستھلكة والمتاجرة بالقطن. وللجنة 

ً  ، وتعتبر مصدراً تاریخ غني في توفیر المعلومات عن الصناعات الدولیة للقطن  محترما
ً  ومستقلاً  لبیانات التقنیة الخاصة بالقطن وبالمنسوجات ا تقوم بتحلیلو وموضوعیا

دعم شبكات الباحثین في مختلف أنحاء كما تالقطنیة، ولھا ید طولى في التواصل عالمیاً، 
العالم. وترمي اللجنة إلى تغطیة جوانب الأعمال والمراحل الخاصة بالقطن وذلك 

نة الوعي حول بطریقة فعالة وبتكلفة قلیلة وفي نطاق موارد محدودة. وتنشر اللج
التحدیات الكبیرة التي تواجھ صناعة القطن، مثل تراجع حصة الأسواق، وتعزیز 

واستدامة صناعة القطن، وتطویر التكنولوجیا الرامیة إلى زیادة  ،الطلب على القطن
الإنتاجیة، وتخفیض النفقات وتذبذب الأسعار. كما تعمل على إیجاد حلول عملیة 

 نحو فعال. لمواجھة تلك التحدیات على

 الأھداف الاستراتیجیة 

سوف تتركز الأھداف الاستراتیجیة على تقویة اللجنة الاستشاریة كمنظمة مھمة 
قابلة للاستمراریة ذات قدرة قویة على التحلیل والاستشراف. وھي تشكل المصدر 
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یساعد  الأول للمعلومات الموضوعیة القائمة على أساس علمي حول القطن، مما
وسوف تواصل المنظمة توفیر  .ى تعزیز اقتصاد صحي وعالمي للقطنالحكومات عل

الشفافیة إلى سوق القطن العالمیة بما ینفع القطاع الخاص ومئات الملایین من الناس 
بأقوى الإمكانیات في مجال الاحتفاظ و ،ملون في مختلف مراحل أشغال القطنالذین یع

دورھا كمقاصة الاستمرار بلعب و المعلومات الإحصائیة والتقنیة في صناعة القطن،
لتبادل المعلومات لأجل تكنولوجیات إنتاج القطن على نحو مستدام. كما سوف تواصل 

لحكومات ا بمقدور نوحدیثة للإحصائیات والمعلومات بحیث یكالمنظمة تطویر قاعدة 
 عن طریق الانترنت. بیسرٍ  علیھا التعلیم الحصولوالقطاع الخاص والباحثین ومرافق 

وسوف تواصل اللجنة الاستشاریة دأبھا على الاحتفاظ بالأعضاء الحالیین 
وإضافة أعضاء جدد من الاقتصادات الرئیسیة العالمیة في صناعة القطن أو 

ویتعین  .أشغال القطن والنسیج في جمیعالمنسوجات، وذلك بتحسین قیمة العضویة 
اتیجیة مع المنظمات الدولیة على اللجنة الاستشاریة التركیز على إنشاء شراكات استر

والصناعیة والتعاون مع القطاع الخاص بشكل نشیط. ولأجل تحقیق الأھداف الصعبة 
وتوفیر قیمة واضحة للأعضاء، یتعین تولید العائدات ونموھا، وكذلك البحث عن ھیكل 
جدید للعضویة وللجنة ذاتھا. ویجب تحدید أھداف التوعیة والتواصل والترویج من 

 تراتیجیات المعلومات وتكنولوجیا المعلومات.خلال اس

ً دولی منبراً وسوف تبقى المنظمة  جمع البلدان المنتجة والمستھلكة یللقطن،  اً كبیر ا
التغلب على التحدیات والتوصل إلى حلول عملیة. بغیة مع كافة قطاعات صناعة القطن 

ق یسظمة بالتنقوم المنعملھا وأفكارھا. وسوف تبوبذا تزداد المعرفة بالمنظمة و
في تنظیم ندوات ومؤتمرات دولیة واجتماعات إقلیمیة وشبكات بحثیة لأجل والمشاركة 

تغیرات في السوق ممعالجة القضایا الملحة وقضایا الساعة مثل إنتاج التكنولوجیا، وال
بین الألیاف، وإدارة المخاطر التي تواجھ الأسعار. ولسوف تواصل اللجنة تنافس وال

عاونھا الوطید مع الھیئات الصناعیة، والمنظمات الحكومیة والخاصة، تالاستشاریة 
 ، والجامعات، ووسائل الإعلام.ومراكز الأبحاث
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وسوف تعمل اللجنة الاستشاریة على تحسین الطلب على القطن وعلى ترویج 
رسائل واضحة حول استدامة إنتاج القطن. وسوف تناقش النقد وإرسال استھلاك القطن 

إنتاج القطن على البیئة، وسوف تساعد في تثقیف المستھلكین بخصوص حول تأثیر 
وسوف تعمل مع  ،منافع إنتاج القطن من الناحیة البیئیة والاجتماعیة والاقتصادیة

الحكومات لتشجیع الشفافیة في سیاسات القطن وبرامجھ والقضاء على التدابیر 
وف تقوم اللجنة الاستشاریة الحكومیة المباشرة التي تشوه إنتاج وتجارة القطن. وس

تكنولوجیات حدیثة تؤدي إلى تحسن في الإنتاجیة وانخفاض في  لتطبیقبالترویج 
 الاصطناعیةالتكالیف وذلك لأجل جعل القطن أقدر على منافسة البولیستر والألیاف 

 الأخرى.

وسوف تستمر اللجنة الاستشاریة في عملھا باعتبارھا الھیئة الدولیة للسلع 
القطن، وسوف تقوم برعایة مشاریع القطن لیس فقط مع ب المختصة) ICBة (الأساسی

تطویر مشاریع مع مجموعات ل) ولكن أیضاً CFCالصندوق المشترك للسلع الأساسیة (
مع  في مجال تطویر مشاریع القطن وطنیة ودولیة أخرى. كما سوف تتعاون اللجنة
، ومنظمة الأغذیة والزراعة )UNدة (المنظمات الدولیة، مثل البنك الدولي والأمم المتح

)FAO) ومؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمیة ،(UNCTAD ومنظمة الأمم المتحدة ،(
)، والاتحاد GIZ)، والمؤسسة الألمانیة للتعاون الدولي (UNIDOللتنمیة الصناعیة (

 .) وغیرھا من المنظماتEUالأوروبي (

ومتحمسین ومنضبطین ومنتجین حرفیین عاملین وسوف تستخدم المنظمة 
توفر لھم جیدة و اً أجورالعمل فریق ن ومبدعین ومبتكرین. وسوف تدفع لومتفانی

م بالجودة ساستقرارا في عملھم. وسوف تواصل المنظمة علاقاتھا التقلیدیة التي تت
والفعالیة في خدماتھا مع أعضائھا ومع الصناعة بغیة تحقیق الأھداف المنشودة. وسوف 

الالتزام بالمیزانیة ووفاء بالمھل الزمنیة المحددة في وقتھا عند تقدیم الخدمات، یتم ال
تسھیل انتقال الخدمات المتراكمة من جیل إلى آخر. بید أن  كذلكبانضباط شدید. و

 المنظمة سوف تسعى للاستفادة من أي فرصة لتحسین أدائھا.



5 
 

 ۲۰۲۲-۲۰۱۹الخطة الاستراتیجیة 

ة ذروة عملیة الاستعراض الاستراتیجي التي بدأت عام تمثل الخطة الاستراتیجی 
. وفي بدء ھذه العملیة تم جمع الإسھامات والمعلومات من أصحاب المصلحة ۲۰۱۷

اجتماعات مع الأفراد ومع مختلف اللجان وعقد دراسات استقصائیة، إجراء من خلال 
ھیئات السلع الأساسیة التابعة للجنة الاستشاریة الدولیة للقطن، ومن خلال تحلیل أنشطة 

الدولیة ومن ثم القیام بتحلیل داخلي لجوانب القوة والضعف والفرص والتھدیدات 
)SWOT مت ھذه المعلومات إلى اللجنة ) فیما بین العاملین في اللجنة الاستشاریة. وقدِّ

. ۲۰۱۸یولیو/تموز  ۱۲الدائمة في یوم مخصص ومكرس للاستراتیجیة عقد في 
أعمال ذلك الیوم مستشار مستقل، استھل عملھ باستعراض وأشرف على إدارة 

الموضوعات ومراجعة التعلیقات التي وردت في الدراسات الاستقصائیة. وبعد ذلك، 
 تطرقت المناقشة إلى النقاط الأربعة الرئیسیة:

 ھیكل الإدارة 
 الأنشطة الخاصة بزیادة العائدات

 ةالشراكة مع الحكومات الأعضاء والمنظمات الدولی
 ھیكل العضویة في اللجنة الاستشاریة الدولیة

) SWOTوأعقب ذلك تحلیل تنظیمي لجوانب القوة والضعف والفرص والتھدیدات (
كیفیة الاستفادة من جوانب القوة ومن الفرص المتاحة لضمان استمراریة النمو  ومناقشة

 والقیمة للأعضاء.

قشات وعكست الأولویات أساس تلك المناة وشكلت الخطة الاستراتیجیة المرفق 
التي شعرت اللجنة الدائمة بأنھا مھمة لأجل تحقیق أھداف اللجنة الاستشاریة. وتجدر 

الأول  في العامالملاحظة أنھ على حین أن العدید من الأنشطة بحاجة إلى أن تبدأ 
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ستكمالھا في نھایة الخطة الاستراتیجیة، فإن الأنشطة التي ھي في أعلى سلم الأولویة لا
 یشار إلیھا باللون الأحمر والأنشطة ذات الأولویة الأقل یشار إلیھا باللون الأخضر.

وسیتم كل عام رصد التقدم المحرز بمقتضى الخطة، بید أن الحكم بنجاح الخطة  
الاستراتیجیة سوف یتجلى من خلال الأداء في نھایة المدة. ومن الضروري إعادة النظر 

في العام القادم رؤیتھا وقیمھا. وسوف یجري ببیان المنظمة بخصوص مھمتھا و
التركیز على ذلك في یوم الاستراتیجیة المخصص في العام القادم إضافة إلى مراجعة 

 .التقدم الذي أحرزتھ اللجنة الاستشاریة في تحقیق أھدافھا

 فیما یلي تلخیص للأھداف السبعة الرئیسیة للجنة الاستشاریة الدولیة للقطن: 

 العضویة

أن یكون عضواً من یركز على أي طرف یحتمل تقوم اللجنة باتباع نھج  سوف 
بین البلدان المستھلكة والمنتجة، وذلك عن طریق شرح بیان القیمة المترتبة على 
العضویة، مما سوف یؤدي إلى زیادة عدد الأعضاء خلال فترة الخطة الاستراتیجیة. 

ة للأعضاء الحالیین لكي تضمن وسوف تدرس اللجنة إمكانیة تحسین الخدمات المقدم
. كما أنھا سوف تتطرق إلى موضوع تنفیذ ھیكل جدید للعضویة %۱۰۰بقاءھم بنسبة 

بحیث یتضمن أعضاء منتسبین من المنظمات الوطنیة والدولیة وكذلك شركات من 
 القطاع الخاص والقطاع المتحالف، الأمر الذي سوف یؤدي إلى زیادة في العائدات.

 قیمة وأھمیة القطنلشرح مقترح 

سوف تقوم اللجنة الاستشاریة بالبحث والتحلیل عن أفضل المقترحات التي تبین  
من خلالھا قیمة وأھمیة القطن لدى البلدان المستھلكة، وسوف یجري التركیز على 

الذي یبین قیمة مختلف الأعمال المرتبطة بالقطن. والھدف من ذلك ھو تحسین المقترح 
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تقدمھ اللجنة الاستشاریة إلى الأعضاء طیلة فترة الخطة والذي سوف لقطن ا
 الاستراتیجیة.

 البحث

سوف تقوم اللجنة الاستشاریة بوضع استراتیجیة للمعلومات التقنیة وذلك لتقویة  
شبكة البحوث التقنیة الكبیرة، وزیادة القدرة في التوصل إلى بیانات وإحصائیات أكثر 

شمل الإنتاج فحسب، ولكن تشمل الصناعات لا ت جیةیذه الاستراتموضوعیة. وھ
النسیجیة أیضا. وستجعل نوعیة بیاناتھا على نحو یمكن للأعضاء والشركاء والمجتمع 
العالمي من خلالھ الحصول علیھا بیسر أكبر. وسوف تركز اللجنة الاستشاریة على 
 تطویر وتعزیز شبكات البحث، ولا سیما في أفریقیا. كما سوف تضع خطة تعلیمیة

 شاملة وتقوم بإنشاء مؤتمر عالمي للابتكارات القطنیة.

 الشراكات

تقوم اللجنة الاستشاریة بتحدید فرص الشراكات الرئیسیة في مختلف أرجاء  
القیام بھذه  العالم والتي تعود علیھا بالفائدة وتحسن إدائھا الاستراتیجي. ویمكن

والھیئات الدولیة للسلع  الشراكات مع الأمم المتحدة والمنظمات الدولیة الأخرى
 )، والھیئات الصناعیة الوطنیة وشركات القطاع الخاص وغیرھا.ICBsالأساسیة (

 (الإدارة) الحوكمة

ً عن سوف تستعرض اللجنة الاستشاریة ھیكل  الھیكل الأكثر ھا التركیبي بحثا
نمو  مناسبة لتلبیة احتیاجاتھا وسوف تتطرق إلى أكثر التحدیات التي تواجھھا ألا وھو

القطن واستدامتھ، وسوف یعاد النظر باللوائح والإحكام وفقاً لأفضل الممارسات المتبعة 
لمنظمات الدولیة الأخرى. وسوف ) وفي اICBsفي الھیئات الدولیة للسلع الأساسیة (

 مراجعة لمھمة اللجنة الاستشاریة ولرؤیاھا وقیمھا. جريت
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 التكنولوجیا

لتحسین شرح  بل الكفیلة باستخدام التكنولوجیاسوف تقوم اللجنة بالبحث عن الس 
ذات الأھمیة الكبرى إلى المعلومات حول قیمة القطن وللمساعدة في إیصال المعلومات 

 السوق العلمیة وإلى مختلف ھیئات تصنیع القطن.

وسوف تقوم اللجنة الاستشاریة بوضع خطة لنقل معلوماتھا وخبرتھا الواسعة  
جتمع القطن العالمي ببیانات آنیة وموضوعیة. وسوف من أجل تزوید الأعضاء وم

 تستخدم اللجنة التكنولوجیا الحدیثة في میدان التدریب ونشر المعلومات.

 النواحي المالیة

سوف تقوم اللجنة الاستشاریة بزیادة منابع دخل القیمة المضافة والحفاظ علیھا  
ً من أجل دعم نمو اللجنة وتسھیل الوصول إلى البحث والتعل  یم. وسوف تبحث أیضا

وضع سیاسات جدیدة لقبول الدعایة المدفوعة في المنشورات وعلى المواقع الشبكیة. 
سوف یتم البحث عن فرص النمو، بما فیھا إمكانیة إعطاء العضویة المنتسبة للقطاع كما 

الخاص والھیئات التجاریة في كافة قطاعات أشغال القطن، وخلال الاجتماع العام 
البحوث سوف تتم مناقشة الزیادات في العائدات بحیث تشمل أعمال الرعایة ومؤتمرات 

 والمعارض التجاریة.
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