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Das Angebot der dffentiich getragenen Spitdler im Grossraum Bern wird beziiglich
Qualitét und Wirtschattiichket optimiert und dadurch wird die Position dieser
Spitdler gestarkt.

Die Position des Inselspitals als Universitatsspital auf nationaler und
intenationaler Ebene wird gestarkt

Die fiihrende Rolle der Universitét Bemn in der medizinischen Lehre und
Forschung im gesamtschweizerischen Kontext wird sichergestell
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HIMSS Europe Zusammenfuhrung SMSB

Hohe Integration der Betriebs- und IT-Prozesse der Stadtstandorte
Insel und Tiefenau

Agile und selbstandige Landspitaler, welche regionale
Grundversorgung starken und mit Hausarzten vernetzt sind

Fuhrungs- und Organisationsstrukturen sind deckungsgleich mit
Ergebnisverantwortung

Stadtstandorte: Supportprozesse und Systemlandschaft
grosstenteils integriert. Personal, Daten und Patienten kénnen
zwischen den Standorten zirkulieren

Landspitaler: Ausmass der selektiven Integration von Betriebs- und
IT-Prozessen ist festgelegt
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Stiftung Aktiengesellschaft, im Kantonsbesitz
Seit 1354 Seit 2007 (Einzelstandorte alter)

Ein Standort Mehrere Standorte:
Tiefenau, Ziegler, Aarberg, Minsingen,
Riggisberg, Belp, Elfenau

Spezialisierte und hochspezialisierte Grundversorgung und z.T. spezialisierte
Leistungen, spez. Fruh-/ambulante Reha  Leistungen, Geriatrische Reha, Altenpflege

Inselspitalangestellte Arzte und von Angestellte Arzte und Belegarzte
Universitat angestellte Professoren
/Klinikdirektoren

Organisation Uber die Fachgebiete Organisation uber die Standorte
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that sinks organizational change
Visible Organisational Culture

“The way we say
© we geithings

Vision done”

ProCedures
B

&

radition

Unwiritten Rules
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Strategische Ausrichtung
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HImSS Europe

A Mit dem Zusammenschluss von SNBe und ISB
entsteht ein Angebot, das die ganze
Wertschopfungskette (Patientenprozess) von
Pravention bis Langzeitpflege abbildet

Initialdiagnostik A Die Wertschopfungsstufen Initialdiagnostik,
weiterfuhrende Diagnostik, Intervention und
postinterventionelle Betreuung sind nahe am
Kerngeschaft

A Im Folgenden wird fiir die drei ibrigen
Wertschopfungsstufen (Pravention,
Rehabilitation, Langzeitpflege) analysiert, ob
diese weiterhin im Leistungsportfolio des

Post-interventionelle Gesamtunternehmens geflihrt werden sollen

Betreuung A Dazu wird fir jede Stufe das Geschéftsfeld
definiert. Die Analyse umfasst Umfeld,
Palliative Care Marktattraktivitat, Konkurrenz und die
Rehabilitation bestehenden Angebote. Auf dieser Basis wird

beurteilt, welche der drei Normstrategien i

Abbauen, Halten und Ausbauen i ausgewahlt

werden soll

Pravention

Weiterfihrende
Diagnostik

Langzeitpflege
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Stationare Versorgung uber 3 Stufen Vision: Angebot pro Standort

Inselspital

A Breites Angebot (hoch)spezialisierter Medizin mit Fokus
den strategischen Schwerpunkten

A Angebote mit nationalem und internationalem Profil ziBr
IVHSM

A Fir Synergien mit Forschung und Lehre punktuell Angeb
in der Grundversorgung

Stadtspital

A Grundversorgung fiir Agglomeration Bern

A In ausgewénhlten Bereichen Leistungen der spezialisierte
Versorgung als zweiter Akutspitgbtandort der
universitaren Kliniken

A Konzentration auf Behandlungsprozesse mit hohen
Fallzahlen und hoher Qualitat

A Komplexitatsreduktion in spezialisierter Versorgung durc
weniger Vorhalteleistungen, z.B. nur elektive Angebote

Landspitaler

A Fast ausschliesslich Leistungen der stationéren
Grundversorgung, vor allem des Basispakets

A Wohnortnahe Weiterbetreuung von Patienten nach
chirurgischen Eingriffen (sog. Rickverlegungen)

A Spezialisierte Leistungen vaurch Zusammenarbeit mit
Belegarzten in Bereichen mit hoher Patientennachfrage |
in NichtSchwerpunkten,
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Auswirkungen auf die
Administration
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Spital

Inselspital Netz

Bern

Inselspital-
Stiftung SEDAE

Insel Gruppe
AG

Universitatsspital Stadtspital Landspitaler
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SPITAL AARBERG

TINSELSPITAL | VSPITAL TIEFENAU

UN'VERS|TATSSP]TAL BERN Insel |'_'_:i,r'|_|pj::.e
HOPITAL UNIVERSITAIRE DE BERNE

Insel Gruppe

Per 1.1.2016 werden Inselspital und die Spital Netz Bern AG in der Insel Gruppe AG
zusammengefuhrt.

Im Aussenaulftritt wird eine DuaBrand Strategie verfolgt, mit dem Ziel die unterschiedlichen
Versorgungsstufen (mit unterschiedlichen Basisfallwerten) abzubilden.
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