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Excellens Oeconomia
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A crise evidencia as falhas e os
problemas, mas o Pais nao se esgota
nos seus problemas. Por 1sso,

o Negocios, em parceria com a PwC,
decidiu premiar aqueles que fazem bem
e podem servir de exemplo. A exceléncia
da economia portuguesa for convocada
para os prémios Excellens Oeconomia.
A cerimodnia teve lugar em Montes
Claros, Lisboa, um evento que repleto
de mdividualidades que tiveram

a possibilidade de aplaudir

o que de melhor se faz em Portugal. O
prémio empresa do ano for atribuido

a Frulact. O galardao que distingue

a personalidade fo1 entregue

a Luis Portela presidente

nao executivo da Bial.
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Alberto
Castro,
Economista

0 economista e professor da Facul-
dade de Economia e Gestdo da UCP
foi um dos juris. Aportando aqui a
sua experiéncia como E vice-presi-
dente do Conselho Geral e de Super-
visao da EDP e presidente dos Conse-
Ihos Fiscais da Mota-Engil e Unicer.

Belmiro
de Azevedo,

0 empresario do Norte é lider de um
dos maiores grupos economicos
nacionais. No Grupo Sonae, depois
de ter deixado a parte executiva,

é hoje presidente do conselho de
administracdo da SGPS e CEO da
Sonae Capital.

José Manuel
Fernandes,
Presidente do
CA, Frezite

0 presidente do conselho de admi-
nistracdo da Frezite, acumula ainda
fungdes como presidente da Assem-
bleia Geral da Associacdo dos Indus-
triais Metalurgicos, Metalomecanicos
e Afins de Portugal e a vice-presidén-
cia da Assembleia Geral da AIP.

Presidente, Sonae

Alexandre Soares
dos Santos,
Presidente do CA,
Jerénimo Martins

Entre 0s mais ricos em Portugal, este
gestor é lider de uma das maiores
cadeias retalhistas do Pais. Alexandre
Soares dos Santos é também
presidente do conselho de curadores
da Fundacao Francisco Soares

dos Santos.

Anacom

-
»

E actualmente lider do regulador
das telecomunicagoes, tendo
substituido Amado da Silva, em 2012.
Foi directora da Catolica Lishon e
0CUpOU VArios cargos em organismos
internacionais relacionados com

0 ensino da gestao.

Luis Amado,
Chairman
Banif

0 chairman do Banif passou pelos
dois Executivos liderados por José
Socrates, um como ministro da
Defesa e outro como ministro dos
Negocios Estrangeiros. Actualmente
acumula também a funcdo de
administrador ndo executivo da SDM.

Fatima Barros,
Presidente do CA,

Anténio
Correia, Socio,
PwC

iy S

Parceira do Negdcios neste prémio, a
Pwc foi representada por Antonio
Brochado Correia. E sécio membro
do Territory Leadership Team da PwC
com a responsabilidade na area de
mercados e clientes. Defende que 0s
melhores tém que vencer |3 fora.

Henrique
Granadeiro,
Presidente da

0 gestor que foi durante varios anos
acumulou as funcdes de CEO e
“chairmain” da Portugal Telecom,
passou a “chairman” da empresa,
sob a lideranca executiva de Zeinal
Bava, em 2008. Agora com a partida
de Bava para a Oi, volta a CEO da PT.

Pedro Santos
Guerreiro,
Director, Jornal
de Negocios

0 director do Jornal de Negdcios
licenciou-se em gestao pelo ISEG e
tirou o seu MBA na Universidade
Nova. Iniciou a sua carreira como
jornalista em 1997, tendo passado
pelo Semanario. Foi um dos
fundadores do Negdcios.

Portugal Telecom

0 JURI

Empresa do ano
Personalidade do ano

Anténio
Lobo Xavier,
Advogado

0 advogado é especialista na area

do direito fiscal, na sociedade Morais
Leitdo, Galvdo Teles, Soares da Silva
& Associados, Sociedade de
Advogados. E também membro da
comissao executiva da Sonaecom

é ex-dirigente do CDS.

Jodo Lobo
Antunes,
Professor
Catedratico

0 médico e professor catedratico da
Faculdade de Medicina da Universi-
dade de Lishoa, trabalhou no Depar-
tamento de Neurocirurgia do New
York Neurological Institute, tendo

sido nomeado Professor Associado
de Neurocirurgia desta Universidade.

Pedro
Rebelo
de Sousa,
Socio SRS
Advogados

0 advogado € actualmente vogal,
ndo executivo, do conselho de
administragdo, presidente da
comissao de estratégia, Governagdo
e avaliacao, e vogal da Comissao de
auditoria da Caixa Geral de
Depositos.

Anténio
de Sousa,
Economista

0 economista Antonio de Sousa
tem a sua carreira marcada pela
presenca na banca, nomeadamente
como presidente da Associagdo
Portuguesa de Bancos. Actualmente
¢ presidente da ECS Capital, uma
sociedade de fundos.

Jodo

Salgueiro,
Economista

0 economista Jodo Salgueiro, foi
ministro das Financas e governador
do Banco de Portugal. Liderou

0 Banco de Fomento Nacional

e a Caixa Geral de Depdsitos, e foi
também presidente da Associacdo
Portuguesa de Bancos.

Ricardo Reis,
Economista

e Professor,
Columbia
University

0 economista é professor no
departamento de economia da
Columbia Univeristy. Acumulando
ainda a actividade de investigador
associado do National Bureau of
Economic Research e do Centre for
Economic Policy Research.
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PERSONALIDADE DO ANO

A vida
¢ aprender

QQuase centenaria a Bial tem hoje a
impressao digital de Luis Portela que
fez dela a grande empresa farmacéutica
portuguesa. Foi ele o escolhido

como personalidade do ano

egocios

-

uf#
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Luis Portela | O presidente ndo executivo da Bial recebeu o prémio das maos de Paulo Fernandes, lider da Cofina, empresa que

FILIPE S. FERNANDES

“A culturado curto prazo, de objec-
tivos imediatos, € a principal limi-
tacdodaacco paraum percursode
sucesso” disse recentemente Luis
Portela, presidente da Bial, e Pré-
mio Excellens Oeconomia Perso-
nalidade de 2012. Ainvestigacdoea
inovacdo deram-lhe avisdo de lon-
g0 prazo que no seu negocio é capi-
tal e é um factor critico. A coroa de
glériadestaconcepcdoestanoanti-
epiléptico Zebinix, o primeiro me-
dicamento portugués, que se cons-
truiu ao longo de 15 anos, e cuja co-
mercializacdo se iniciou em 2010.
Sao o tempo e aexperiéncia, aima-
ginacdoeatécnicaqueestdonocer-
nedoseuprojectoempresarial. Mas
também oacasojogaas suas cartas.
Comodisse numaentrevista “ami-
nha equipa sintetizou 12 mil molé-
culas ao longo destes ultimos 20
anos, o que € fantastico, mas € pre-
ciso ver que apenas seis sobrevive-
ram, o que quer dizer que todas as

“A cultura do curto

prazo, de

objectivos

imediatos, é a

principal limitacao

da accio para

uim percurso

de sucesso.”

LUiS PORTELA

outrasforam paraobaldedolixo...”.
Mas é sé uma evidéncia paraquem
diz, como Luis Portela, que “perce-
bi cedo que 0o mundo néo é o parai-
so: éuma escola; estamos aqui para
aprender”.

Luis Portela é neto do fundador
daBial, Alvaro Portela, que em 1924
se tornou o tinico proprietario da
empresa, que cinco anos antes fun-
dara com um sécio. Nasceu em 28
de Julho de 1951 em Aguas Santas
(Porto) e pensou ser frade, monge
tibetano ou médico: “queria sobre-
tudo ser util ao outro”. Escolheu
medicina ainda que o pai quisesse
que fosse paraeconomiaou farma-
cia para se dedicar a empresa. Era
estudante ainda, tinha 21 anos,
quando o pai, Anténio Emilio Por-
tela, faleceu, e teve de se comecar a
interessar pelaBial. Durante 3anos
foimédico no hospital de Sdo Jodo,
e deu aulas, de Psicofisiologia, na
Faculdade de Medicina do Porto
durante seis anos. Até 1978 o seu
projecto de vida eravender a parti-

cipacdo que tinhana Bial e ir para
Cambridge fazer um doutoramen-
to. Como o irméo mais velho, que
entio geriaaempresa, naolhe com-
pravaa participacio e assumia cla-
ramente a lideranca, Luis Portela
deixou-se seduzir pelo negdcio e
acabou por comprar as ac¢coes dos
outros accionistas. Mobilizou as
suas poupangas, pediudinheiroem-
prestado e,com o método que colo-
caemtudo o que faz navida, elabo-
rou um plano um plano para pagar
as dividas num prazo de seis a sete
anos, mas ao fim de trés anos tinha
tudo pago.

Massa cinzenta internacional

A estratégia que pensou paraa Bial
tinha por objectivo fazer uma em-
presafarmacéutica portuguesaque
tivesse capacidade deinovacéo. Por
isso, como costuma explicar, foi
procurar a inovagio onde ela esta-
va, as multinacionais: “naquela al-
tura, as empresas portuguesas apre-
sentavam cOpias; eu procureilicen-

“Num mundo
concorrencial, as
vantagens adqui-
ridas podem ser
perdidas a todo o
momento, assim
como as desvanta-
ogens podem ser
superadas pela
concretizacao
dum projecto
consistente.”

LUiS PORTELA
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ciar novas tecnologias, novos me-
dicamentos com empresas multi-
nacionais para trazer para Portu-
gal. A empresa nunca apostou nas
cdpias,como nio estaagoraaapos-
tarnos genéricos. E quando as coi-
sas correram bem em Portugal,
lancamo-nos para Africa, América
Latina, Espanha”. A Bial tem 870
trabalhadores e contacominstala-
¢oes em Espanha (270 pessoas),
Italia, Suica, Mocambique, Ango-
la, Costa do Marfim e Panama e
distribuios seus produtos por mais
de 40 paises. E esta rede interna-
cional paraonde exporta48,5%das
suas vendas, que em 2012 totaliza-
ram 132 milhdes de euros, que lhe
tem servido como suporte paraos
tempos anémicos que vive a poli-
tica do medicamento e da Satde
em Portugal. Alias a sua empresa
viveu os tempos dureos daconstru-
cdodoEstadosocial nadreadaSau-
de. Aproveitou este balanco e re-
correuamassacinzentaestrangei-
rapara lancar as bases de investi-

gacdo da Bial, onde criou e desen-
volveu dois centros de investiga-
¢do,umnaTrofae outroem Bilbau
(investimento de 12 milhdes de eu-
ros),onde trabalham mais 100 pes-
soas,comalgumas dezenasde dou-
torados. Em Janeiro de 2011, tor-
nou-se chairman da Bial, tendo
passado asfuncdes executivas para
ofilho, Anténio Portela, cumprin-
do-se um dos seus anseios e uma
das tradicdes da Bial.

Aos 63anosasuabuscapessoal
ndoselimitaas curas do corpo, pas-
sa também pela espiritualidade e
pelacompreensio do Homem na
sua totalidade. O que foi enfim o
seuprojectodevidadesde oinicio.
As suas preocupacoes pela com-
preensio da espiritualidade leva-
ram a criar em 1994, a Fundacéo
Bial, quejaapoiou 460 projectosde
investigacdonestas areas, cercade
metade paraapsicofisiologiae ou-
tra metade para a parapsicologia,
envolvendo mais de mil investiga-
dores de 27 paises.

“Sou um homem

que sente

necessidade de

reflectir sobre os

problemas, que

sente necessidade

de partir

ao encontro

de si proprio.”

LUiS PORTELA

Apaixaopelaescrita, pelaleitu-
raepelo conhecimento fazemdele
um escritor compulsivo. Ao longo
dasuavidajapublicoulivros como
“Para Além da Evolugio Tecnol6-
gica”, “A Janela da Vida”, “Esvoa-
cando”, “O Prazer de Ser”, e mais
recentemente “Parapsicologia,
Entre a Crenca e a Ciéncia”. Faz
tudo isto com a serenidade de um
asceta e diz que durante 30 anos
nas empresas nunca gritou com
ninguém até porque, como referiu
“0s 20 anos de karaté ajudaram a
isso,auma auto-confianca, auma
postura a que se chama controla-
da”. Damesma formacontidamas
maduramente reflectida que diz
que “o pais precisa de focar aaten-
cionacriacioderiqueza. Umtipo
que cria riqueza é normalmente
olhado com desconfianca, quando
terotalentode criarriquezaéoque
precisamos. Onde a discusséo se
pode manter é na distribuicio da
riquezaque se cria, ai podemos dis-
cutir muito”.

|
FRASES

“Sou um homem
que sente
necessidade

de reflectir sobre
os problemas, que
sente necessidade
de partir

ao encontro

de si proprio.”

“Se as religioes se
focassem no
essencial do
essencial,
provavelmente
encontrar-se-iam
na verdade total.
E, nessa altura,
tertamos sO uma
religido.”

“A diferenca esta
sempre nas
pessoas, nao na
organizacao em si.
As organizacoes
sdo capazes de
fazer coisas boas,
bonitas, de grande
alcance, se tétm
gente boa. A
diferenca ¢ essa.”

“Temos 22%
dos investigadores
nas empresas

e 78% nas
universidades

e instituicoes

de investigacio.
Nos EUA, sao
80% do lado das
empresas e 20%
do lado das
universidades.
Na Europa,
amédia anda a
volta dos 50%.”

LUiS PORTELA
Presidente da Bial
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Frulact, a
multinacional
da fruta

E uma historia de esforco, resisténcia,
inovacdo, vontade e a gloria de ser a
primeira empresa a receber o Prémio
Excellens Oeconomia, promovido
pela PwC e pelo Negocios

FILIPE S. FERNANDES

Joao Mirandaaindaestudavaquan-
docomecouatrabalhar. Estaexpe-
riénciafoium acicate paraasuaveia
de empreendedor. Por isso, o pai,
Arménio Miranda, que trabalhava
na Longa Vida, propds-lhe, certo
dia, montarumaempresaque fizes-
se o caramelo e achilaque estaem-
presa colocavanos iogurtes.

Em 1987, com apoio do pai e do
irmao Francisco Miranda, técnico
de producdo de queijo, nasceu a
Frulactnofundodo quintal damo-
radiaem Leca, onde estavam os pa-
tos, as galinhas e os cies de cacado
pai. Cinco anos depois,em 1992 de-
cidiram arriscar na construcdo de
uma fabrica moderna na zona in-
dustrial da Maia. Pouco tempo de-
pois surgiu a oportunidade para a
compra da desactivada unidade de
transformacdo de fruta da Coope-
rativa de Fruticultores da Cova da
Beira, em Ferro.

Com uma posi¢do dominante
em Portugal e ascendente na expor-
tacdodecidiram pelainternaciona-
lizagdo fabril, Em 1995 os mercados
doNorte de Africamostravam ape-
tite pelos produtos da Frulact.
Como osdireitos aduaneiros torna-
vam os precos proibitivos,aempre-
sadecidiuinstalar-se em Kenitra, a
60 quilometros de Rabat, numa
joint-venture com parceiros mar-
roquinos. Mas a experiéncia frus-
trou-se. E em 2000 optaram pela
Tunisiacom aintencfo estratégica
deforneceraindustriadelacticinios
doMédio Oriente. Aliaram-se aum
grupo local e construiram uma fa-
bricaem Nabeul, proximade Ttnis.
Napartilhade capital aFrulactacei-
touque asuaposicdodominantede
60% se diluisse com o tempo, mas
quando se chegou ao equilibrio do
capital a opera¢iio que estava a su-
perartodas as previsdes entrouem
colapso.

O anode 2006 foium anodecisi-

Os mercados da
América do Sul
e da América

do Norte ja estao
no radar

de investimento
da Frulact.

Os mercados
internacionais
representam
cerca de 96% das
vendas, fazendo
de Portugal um
pequeno mercado
para a empresa.

We

Jodo Miranda | Aos 22 anos lancou a Frulact. A empresa nasceu no fundo do quintal da moradia da familia, em Leca.

vo e em que a Frulact ganhou di-
mensdo produtiva. Conjugou-se a
entradaem producéo dafabricade
Tortosendo, onde investiram 15 mi-
Ihoes de euros e acompra de uma
unidade fabrilem Vichy (Franca) ao
GBP (Granger Bouguet Pau), por
cinco milhoes de euros. Em 2007
regressou a Marrocos com uma
nova unidade industrial em Lara-
chedetidaal00% num investimen-
to de 4 milhdes euros. No ano se-
guinte estendeu os seus interesses

aArgéliaeimplantouumaunidade
industrial em Akbou, em que os ar-
gelinos tém 49%. Investiu 3 milhdes
de euros.

Em Julho de 2009, a Frulact re-
forcou a sua presenca no mercado
francés com a compra da unidade
GR6,em Apt,nosudestedaFranca,
e na qual a Frulact concentrou a
producdo industrial, desactivando
afabricade Vichy, o que deuorigem
aalguns conflitos sociais. Esta uni-
dade implicou uminvestimento su-

900

sdo as referéncias de produtos
acabados que a Frulact gere,

a que se juntam 2500 matérias-
-primas alimentares.

perior a 6 milhdes de euros e tem
uma capacidade instalada de 11 mil
toneladas/ano.

Em 2011 aliou-se ao grupo sul-
africano Blendtonel paraumaope-
racdo industrial de preparados de
frutas para produtos lacteos em
Pretoria, tendo em Julho de 2012
iniciado a producéo e tem uma ca-
pacidade para16 mil toneladas/ano.
Os planos néo ficam por aqui, e 0s
mercados da América do Sul e da
Américado Norte estdonoradarde
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Nasceu a 19 de Abril de 1965
em Roriz no concelho de
Barcelos, onde tem uma quinta
e se refugia ao fim de semana.
Sente-se mais como lider do
que como gestor. Como € usual
nas empresas que nascem da
vontade e do pulso de
empreendedor com poucos
capitais, Jodo Miranda, que
tinha 22 anos quando se lancou
na Frulact, passou por todas as
areas funcionais. Aprendeu na
pratica porque deixou o curso
de gestdo quando se lancou
nesta aventura. Considera esta
polivaléncia uma virtude pois
“ha decisoes que sao tomadas
por intuicdo, por feeling, e
estas, ndo podem ser
condicionadas pela visao
tedrica dos ditos especialistas e
por vezes catedraticos”.

Fala de “formas de estar na
gestdo”. A primeira é inspirada
no pai, Arménio Miranda, que
costuma dizer que “os
verdadeiros accionistas da
Frulact sdo os clientes, pelo
que, todos devemos estar
orientados para o cliente”.
Segue-se a cultura da partilha
das decisdes, uma distancia
minima ao poder, e uma
organizacdo de rosto humano,
como se fosse uma verdadeira
familia, os “frulacteanos”.
Nesta cultura organizacional
combate-se o group think e a
cultura do yes man e incentiva-
se a liberdade de expressao,
ndo se penalizar quem erra e
corrige-se “assumindo de
forma transparente e solidaria
o erro”.

FICHA DA
EMPRESA

EMPRESA: Frulact,
fundada em 1987

FACTURACAO (2012):
89,8 milhdes de euros
PREVISAO (2013):
105 milhdes de euros

LUCROS (2012):

3,7 milhdes de euros
PREVISAO (2013):
6,7 milhdes de euros

TRABALHADORES: 427

Esta multinacional de bolso
portuguesa tem sete fabricas
distribuidas por Portugal (3),
Franca, Argélia, Marrocos e
Africa do Sul e que tem uma
capacidade instalada de 55
mil toneladas/ano. Vai
facturar este ano cerca de 105
milhdes de euros e tem 43%
do seu negodcio em Franga,
cerca de 20% em Espanha

e apenas 3,5% em Portugal.
As vendas vém sobretudo
dos produtos lacteos (73%),
seguindo-se os gelados com
11%.

investimento.

O conhecimento, ainovacio e a
seguranca alimentar sdo funda-
mentais no negdcio da Frulact. Por
isso aempresa tem em Portugal 77
licenciados, 11 Mestres e 4 Douto-
res, dentro de um quadro de efecti-
vode 357 colaboradores e projectos
de investigacio com instituicoes
universitarias. Mantém programas
dedoutoramentoemambiente em-
presarial, de estagios profissionais
e emprego de jovens licenciados.

55000

toneladas/ano é a capacidade
instalada da empresa,

que é uma das 5 maiores

da Europa.

Mas o passo de gigante, nesta drea,
foi dado com o investimento de 3
milhdes para criar na Maia o Fru-
tech e que tem, entre outros objec-
tivos,aumentar de 15% (2008) para
25% (2014) ovolume de facturacéo
dos produtos inovadores.
Actualmente 15% das necessida-
des sdo supridas pelos fornecedo-
resnacionais, sobretudomaci, péra
e kiwi. A restante fruta (85%) vem
das sete partes do mundo com o
morango aviajar da Espanha, Mar-

rocos, Chinae Poldnia, 0 abacaxida
Tailandia, Vietname, Quénia e o
mirtilo do Canadd e da Europa do
Leste. Osabastecimentos de 15 fru-
tos sdo feitos em 25 mercados. Os
seus clientes sdo as multinacionais
como a Nestlé, Danone, Unilever,
Clesa, Lactalis, e empresas maisre-
gionais (paises), como aLactogal em
Portugal ouaLeche Pascualem Es-
panha.

HojeaFrulactgere cercade 900
referéncias em produtos acabados

e 2500 matérias-primas alimenta-
res. Deu os primeiros passos comas
suas proprias marcas Fru, Fru -
Fruits For You e Benefite comecou
afazerparaaschamadas marcasde
distribuicio paragrandes empresas
mundiais produtos fabricados a
partirdafrutacomo sumos,compo-
tas, doces e baby food. Este repre-
senta cercade 3%. Assim sdo os ne-
gocios daFrulact que hojeéumadas
5principais empresas europeias do
sector.



VIl | Edicdo Especial | Jornal de Negdcios | Quinta-Feira, 18 de Julho de 2013

Excellens Oeconomia

A seleccao dos melhores

O grande objectivo do prémio Excellens Oeconomia era encontrar
a empresa perfeita (A Empresa do Ano) e a Personalidade do Ano
que fossem capazes de navegar contra o vento destes tempos dificeis

FILIPE S. FERNANDES

Encontrar “a empresa perfeita
paraostemposactuais” eraoprin-
cipal objectivo do prémio Ex-
cellens Oeconomia- Empresa do
Ano. O processo iniciou-se com os
membros dojuri afazerem chegar
assugestoes de empresas que con-
sideravam mais relevantes. Che-
gou-seaumalistacomcercade100
empresas portuguesas que cum-
priam de formarelevante os crité-
rios dos cinco pilares definidos na
metodologia: inovacéo e resilién-
cia (numero de patentes, por
exemplo); riqueza e crescimento
(retorno paraos accionistas, bene-
ficios para os colaboradores, etc.);
desequilibrios externos (cresci-
mento das exportacoes, divida li-
quida, solidez financeira); utiliza-
ciodosrecursos (emprego criado,
remuneracdes do trabalho, inves-
timento em activos fixos e intangi-
veis); contas publicas (pagamento
deimpostos em Portugal, mecena-
to e donativos, sustentabilidade).

Ceriménia | A entrega dos prémios foi feita a 3 de Julho, em Montes Claros, Lisboa.

As reunioes

do juri

realizaram-se por

videoconferéncia,

com os jurados

em Lisboa, Porto

e Nova lorque,

dando lugar

a debates intensos

e profundos mas

sempre bem

humorados.

Foi esta lista, em que para cada
empresaforam agregados elemen-
tos de informacéo exigidos pela
metodologia num trabalho das
equipas daPwC, que serviudebase
paraa primeira reunifo formal do
juri. Estarealizou-se porvideocon-

feréncia, com os jurados em Lis-
boa, Porto e Novalorque, e, depois
deumadebate de quase trés horas,
chegou-se auma primeira short-
list de empresas candidatas. Esta
fase exigiu a PwC um maior apuro
eaprofundamento dainformacéo,
para uma posterior analise e deci-
sdo por parte dojuri. A informacéo
fluia entre os membros do juri até
que se chegou a um conjunto de
empresas para a decisdo final, as
denominadas 9 magnificas. Foi
estalistade ouro que serviudebase
paraojuri, reunido novamente em
videoconferéncia e depois de in-
tenso e frutuoso debate, escolher a
Frulact como empresado ano.
Afilosofia que norteava a esco-
lha da personalidade do prémio
Excellens Oeconomia-Personali-
dade era galardoar “aqueles que
sdo capazes de navegar contra o
vento”. Aos membros dojuariforam
pedidos sugestdes de personalida-
destendoem conta6 areasde ana-
lise. Eram objecto de escrutinio
tanto os “contributosnaareade ac-

Ana Brigida

tuacdo”, como a “consisténcia e
carreira”, além da “lideranca”,
“inovacdo e criatividade”, “impac-
tonacomunidade” enoitem “Por-
tugal” o contributo para o reforco
daimagem e paramelhorarasitua-
cdodopais. Estalista de nomes foi
objecto de analise e discussio nas
varias reunides de juri e através de
uma intensa troca de correspon-
dénciaentre osjurados. Encontra-
da uma shortlist, fez-se uma pri-
meira votacio em que cada mem-
brodojuridava 6 pontos asuaprin-
cipal preferéncia, 3 a segunda e ao
1pontoterceiraescolha,comoob-
jectivo de se chegar auma lista de
trés nomes. A lista de finalistas ti-
nha4nomes porque, além do mais
votado, 3nomes ficaram ex-aequo
no segundo lugar. Na votacao se-
guinte escolhia-se um dos quatro
nomes. Novoempate com 3nomes
areceber o mesmo niimero de vo-
tos. Seguiu-se novaeleicdo, eficou
entio decidido ovencedor do Pré-
mio Excellens Oeconomia, Perso-
nalidade do Ano: Luis Portela.

O QUE DISSE

ANTONIO
DE SOUSA
Administrador
da ECS Capital

“As melhores
empresas
portuguesas tém em
comum pelo menos
as seguintes
caracteristicas:
gestio altamente
profissionalizada;
capacidade de
concorrer a nivel
internacional;
estratégia de
desenvolvimento
bem delineado.”

“Numa crise de
dimensio da que
vivemos ¢ inevitavel
que empresas
mesmo “boas”
venham a
desaparecer.”
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O JURI

PEDRO REBELLO

JOSE MANUEL

ALEXANDRE SOARES

FATIMA BARROS

RICARDO REIS

DE SOUSA FERNANDES DOS SANTOS Presidente Professor na Universidade
Senior Partner da SRS Presidente Presidente da Jeronimo da Anacom de Columbia
Advogados da Frezite Group Martins

“Os atributosdobom ~ “A inovacio nio se “Entre as muitas “Naotenhoamenor  “Uma quase-

gestor sao “saber faz por decreto, competéncias de davida de que -certeza € que o

ouvir, aceitar acritica ~ numa empresa (...) gestao e lideranca quando olhamos crescimento em

e aprender com ela, O sistema de necessarias para para as melhores Portugal passa

reflectir, sempre inovacdo ¢ acima conduzir pessoas empresas (seja qual pelas exportacoes

perspectivando o detudoumacultura  em circunstancias for o critério) aquilo e pelo mercado

futuro, aprender com pro-activa de de incerteza que as distingue ¢ externo, onde uma

0S insucessos, pensar mudancas para e de necessidade de fundamentalmente empresa nio se

muito nas pessoas melhor, que toda sacrificios, salientaria ~ a qualidade da pode acomodar na

como elemento a equipa tem de a integridade, equipa de gestao.” proteccao do

essencial da empresa possuir. SO assim a visdo estratégica Estado mas tem de

e viver ¢ que funciona, e a coragem.” “Os periodos acrescentar valor

apaixonadamente o com resultados.” conturbados, e competir num

que se faz.” “Os empresarios marcados por palco global.”
portugueses sao grande incerteza e

“Os bons gestores trabalhadores e inseguranca, exigem

portugueses sao tao capazes de fazer uma lideranca forte

bons como os grandes sacrificios que nio soO

melhores do mundo. pessoais pelas suas apresente uma visiao

Mas ha um grupo de companhias. A meu estratégica para a

gestores, ainda ver, no entanto, empresa como seja,

produto das beneficiariam se se sobretudo, uma

vicissitudes da fechassem menos, fonte de lideranca

economia portuguesa se comunicassem ¢ inspiracao para

dos ultimos 40 anos, mais entre si, se os colaboradores.”

que dificilmente partilhassem

teria colocabilidade experiéncias

(é bem o neologismo e melhores praticas.”

aplicavel!)

internacional.”
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Excellens Oeconomia

CERIMONIA R . . _‘
A exceléncia da economia

esteve a conversa sobre a crise e

O fim de tarde fo1 para premiar os melhores, mas a crise
politica serviu de aperitivo as primeiras conversas dos
convidados. Ex-ministros, ex-secretarios de Kstado, gestores,
economistas, professores, empresarios estiveram presentes para
valorizar o que de melhor se faz em economia. o1 numa sala
cheia, os Montes Claros, que acolheu os vencedores do Prémio
EXCeHeIlS Oeeonomia ANA TORRES PEREIRA atp@negocios.pt FOTOGRAFIAS Ana Brigida

1. Jodo Salgueiro, Luis Amado e Manuel Alves Monteiro O
economista esteve a conversa com o “chairman” do Banif e o membro

do conselho de supervisao da EDP 2. Montes Claros A sala 4. Jaime Esteves, José Manuel Fernandes e Anténio Melo Pires O partner
encheu-se com os convidados e os premiados. o da PwC, a conversa com o chairman da Frezite e o director-geral da
3. Andre Jordan 0 empresario ligado a0 turismo tambem ndo quis Autoeuropa 5. Anténio Saraiva e Jorge Rebelo de Almeida O presidente da
deixar de comparecer ao evento. CIP a cumprimentar o Presidente da Vila Galé. 6. Jaime Lacerda e Frederico

Moreira Rato

0 vice-presidente da AIP esteve a conversa com Frederico Moreira Rato.

7. Luis Laginha de Sousa e Jorge Armindo O presidente da Euronext Lishoa e
0 CEO da Amorim Turismo.
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Publicidade

prémio
t XCELLENS
OE CONOMLA

PwC / Jornal de Negocios

Parabéns aos Vencedores

E com muito orgulho que damos os parabéns aos vencedores do Prémio Excellens Oeconomia,
nas categorias Melhor Empresa do Ano e Personalidade do Ano, da edigao de 2013, pelo seu

contributo inequivoco e sustentado para o progresso econémico de Portugal.

Vencedor na Categoria Empresa do Ano Vencedor na Categoria Personalidade do Ano
Frulact - Indtstria Agro-Alimentar, SA Luis Portela, Chairman, Bial

Sfrulact

Prémio Excellens Oeconomia Jdri

Alberto Castro
Alexandre Soares dos Santos

Anténio Correia
Anténio Lobo Xavier
Anténio de Sousa
Belmiro de Azevedo
Fatima Barros
Henrique Granadeiro
Jodo Lobo Antunes
Jodo Salgueiro

José Manuel Fernandes
Lufs Amado

Pedro Guerreiro

Pedro Rebelo de Sousa
Ricardo Reis

Este prémio é uma parceria da PwC com o Jornal de Negdcios




