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¿Cómo

se ve

el futuro?
y cuáles

son las

Megatendencias

que lo moldean?
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DemografíaAlgunas tendencias demográficas importantes



Porcentaje de cambio poblacional entre 2015 y 2050

• +80 % de la población mundial vivirá en África, India y Asia

• ˜50 % de la población joven (menos de 25 años) estará concentrada en África
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Algunos datos preocupantes… Climate
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Cambios importantes

en el crecimiento y 

poder económico…
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Climate

Change

Governing 

is getting 

harder 

@ inequidad
@ desempleo/sub-
empleo
@ economía informal
@ anticapitalismo
@ inmigración
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La 

Cuarta

Revolución

Industrial                    

4IR 



¿Qué es

la cuarta

revolución

industrial?



“La cuarta revolución industrial se 

caracteriza por una fusión de tecnologías

que está desdibujando los límites entre 

el ámbito físico, digital y biológico”. 

Es diferente de las revoluciones anteriores por la 

velocidad, alcance y profundidad de los cambios. 

“La cuarta revolución Industrial”. 

Klaus Schwab. Foro Económico

Mundial.



Estas tecnologías superpuestas definirán

nuestras vidas en las próximas décadas:

• La revolución genética nos permitirá

reprogramar nuestra propia biología.

• La nanotecnología nos permitirá manipular

la materia a escala molecular y atómica. 

• La inteligencia artificial nos permitirá crear

una inteligencia no biológica mayor a la 

humana. 



¿Por qué

nos

debería

importar?



Porque cambiará todo, no solo la idea de lo que es

el ser humano, sino también los cimientos mismos

sobre los que se construye nuestra sociedad. 



¿Cómo

llegamos

allí?

¿Dónde

estamo

s??





Fuente: La revolución industrial pasado y futuro- Informe annual 2003

Robert E. Lucas, Jr. Publcado 1de mayo, 2004.

Federal Reserve Bank of Minneapolis. 

[https://www.minneapolisfed.org/publications/the-region/the-industrial-revolution-past-and-future]



66 millones de 

personas 

tuvieron que 

abandonar sus

hogares. 

23 millones de 

refugiados.











¿Recuerdan los teléfonos Nokia o BlackBerry…?

Su principal falla era no reconocer la importancia de 
poseer un ecosistema…



¿Conocen la historia de Walt Disney y Pixar?





“La única

constante de la 

que estoy seguro

es este ritmo

acelerado de 

cambio…”
“Downside Up, Upside Down”

Peter Gabriel



GM produces $1,85 MV per dollar 

invested and $240,000 MV dollars per 

employee..

Tesla produces $11,00 MV per dollar 

invested and $2,9 millions MV dollars 

per employee..

GM have 209,000 employees while TSLA 

has 14,000.









¿Qué nos

espera a 

la vuelta

de la 

esquina?





I think in 40 years we 

will be around here…

I think in 40 years we will 

be around here…
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Casas y fábricas comenzarán a cambiar con internet 

de las cosas…y también lo harán los seguros de 

daños generales



Los autos inteligentes ya están cambiando…

…y también lo harán los seguros de autos



Y todo lo demás, ¡por supuesto!



 Internet de las cosas es una “frontera

adyacente" principalmente debido a que: 

 Los costos de ingreso tecnológicos no constituyen

barreras

 Los reguladores vienen MUCHO MÁS REZAGADOS en

estas cuestiones (como en tantas otras...)



El producto está migrando del 

análisis posterior al evento a la 

prevención anterior al evento.

En el futuro, el producto incluirá cada

vez menos el elemento de 

indemnización por pérdidas y más

servicios destinados a evitar/mitigar

pérdidas. 

Los autos inteligentes están cambiando…

…y también lo hará la industria de los 

seguros
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En un futuro cercano todo será cualquier

cosa menos un "diseño"... 

¿Qué sucederá entonces con los contratos

de garantía extendida? ¿Qué vamos a 

asegurar?

¿La precupación sobre la propiedad

intelectual?













Prevenir enfermedades por US$199

https://www.youtube.com/watch?v=3oTaydRPm3w&index=1&list=PLFvkfbvHpp1mGgEPyWuHOcSksbv3PhmcV
https://www.youtube.com/watch?v=3oTaydRPm3w&index=1&list=PLFvkfbvHpp1mGgEPyWuHOcSksbv3PhmcV
https://www.google.com.co/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjzhJXZiNjSAhVL4SYKHVu6DkgQjRwIBw&url=https://www.singularityweblog.com/23andme-dna-test-review-its-right-for-me-but-is-it-right-for-you/&bvm=bv.149397726,d.eWE&psig=AFQjCNHjFSzBiaY7jOBP5CheCDzSYvBY5w&ust=1489651982128105
https://www.google.com.co/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjzhJXZiNjSAhVL4SYKHVu6DkgQjRwIBw&url=https://www.singularityweblog.com/23andme-dna-test-review-its-right-for-me-but-is-it-right-for-you/&bvm=bv.149397726,d.eWE&psig=AFQjCNHjFSzBiaY7jOBP5CheCDzSYvBY5w&ust=1489651982128105
https://www.google.com.co/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjr5pL9iNjSAhWBwiYKHVpNC-4QjRwIBw&url=https://www.singularityweblog.com/23andme-dna-test-review-its-right-for-me-but-is-it-right-for-you/&bvm=bv.149397726,d.eWE&psig=AFQjCNHjFSzBiaY7jOBP5CheCDzSYvBY5w&ust=1489651982128105
https://www.google.com.co/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjr5pL9iNjSAhWBwiYKHVpNC-4QjRwIBw&url=https://www.singularityweblog.com/23andme-dna-test-review-its-right-for-me-but-is-it-right-for-you/&bvm=bv.149397726,d.eWE&psig=AFQjCNHjFSzBiaY7jOBP5CheCDzSYvBY5w&ust=1489651982128105
http://www.google.com.co/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwi6lNWjidjSAhVLMSYKHV3bBwMQjRwIBw&url=http://poshrx.com/23andme-is-back-on/&bvm=bv.149397726,d.eWE&psig=AFQjCNHjFSzBiaY7jOBP5CheCDzSYvBY5w&ust=1489651982128105
http://www.google.com.co/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwi6lNWjidjSAhVLMSYKHV3bBwMQjRwIBw&url=http://poshrx.com/23andme-is-back-on/&bvm=bv.149397726,d.eWE&psig=AFQjCNHjFSzBiaY7jOBP5CheCDzSYvBY5w&ust=1489651982128105


℥ Bio-impresión 3D 

℥ Uso de IA en la 
medicina

℥ Pruebas
genéticas
predictivas…
℥ Podrían conducir

a una selección
adversa a través
de asimetría en la 
información. 

Comenzaremos a cambiar la muerte…

… entonces, ¿cómo afectará a los seguros de 

vida?

http://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjNvOy81-LTAhXD4CYKHb3oA-UQjRwIBw&url=http://www.economist.com/printedition/2016-08-13&psig=AFQjCNGJZaAOexCd2Lj-hMknlP1w1dblpA&ust=1494414892237384
http://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjNvOy81-LTAhXD4CYKHb3oA-UQjRwIBw&url=http://www.economist.com/printedition/2016-08-13&psig=AFQjCNGJZaAOexCd2Lj-hMknlP1w1dblpA&ust=1494414892237384
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Finalmente…

… ¿Qué pasa con Blockchain?
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Los vehículos 

autónomos 

remodelarán 

completamente la 

nueva economía…

¿Y si en lugar de 

asegurar miles de 

millones de autos ahora, 

en el futuro tenemos que 

asegurar unas pocas

miles de flotas…?

”¿Propiedad

?”
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¿Quiénes

se verán

más

afectados

?









Daños generales Vida







El incipiente mundo de 
InsurTech…



Tenemos

que 

descubrir

cómo evitar

ser

desplazados

por la 

tecnología...

…y cómo 

aprovecharla 

al máximo 

en beneficio

de todos. 



Carlos Alejandro Belloni


