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Contexto Canadiense

Source:	https://www.brookings.edu/wp-content/uploads/2017/10/working-paper_assessing-canadas-domestic-status-on-the-sdgs1.pdf

23%	por	buen	camino

52%	aceleración	o	avance	necesario	

25%	de	retroceso



Motivación #1: Responsabilidad Co-Operativa



Los	ODS	crean	
oportunidades	
y	riesgos	para	
nosotros	y	
para	nuestros	
clientes,	
miembros	y	
comunidadess

Oportunidad	
&	Influencia

Riesgo	&	
Impacto

Cooperativo,	asegurador,	
empleador,	inversionista,	

socio	comunitario

Vision:	Ser	un	
catalizador	
hacia	una	
sociedad	
sostenible

Misión:	
Seguridad	
financiera	para	
los	canadienses	y	
sus	comunidades

Motivación # 2: Imperativo Comercial
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El Proceso que Seguimos
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Ago.	2016

El	equipo	del	CEO	
reafirmó	la	

aprobación	de	
todos	 los	ODS	y	
elaboró	Objetivos	
Empresariales	a	
Largo	Plazo

El	Comité	de	la	
Junta	sugirió	
alinearse	con	
los	ODS	2030	
de	la	ONU

La	Planificación	
Estratégica	le	

describió	el	proceso	
de	planificación	

2030	al	Comité	de	la	
Junta

El	Comité	de	
la	Junta	

priorizó	los	
ODS

La	junta	+	comités	
de	sostenibilidad	

directiva	
identificaron	un	
problema	a	largo	

plazo

La	junta	+	comités	de	
sostenibilidad	directiva
priorizaron	los	ODS	y	

proporcionaron	
orientación	para	los	

objetivos	2030

La	Junta	ofreció	
observaciones	
sobre	los	ODS	
prioritarios	y	

sugirió	
respaldarlos	a	

todos

El	Comité	de	la	
Junta	abordó	los	
objetivos	a	largo	

plazo 2030

Sep. Feb	2017 Jun. Ago. Dec Feb.	2018 Mar.-Abr. Jun.

La	Junta	presentó	más	
comentarios	y	el	equipo	
del	CEO	actualizó	los	
ODS	prioritarios	y	los	

Objetivos	Empresariales
a	Largo	Plazo

Ago. Oct. Dic.

La	Junta	
proporciona	
comentarios	
sobre	los	
objetivos

El	Comité	de	la	
Junta	y	la	

Gerencia	abordan	
los	indicadores	

clave	de	
desempeño	2030	

La	Junta	
aprueba	las	
metas	2030
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Junta	&	Comité	de	
Sostenibilidad	

Directiva

Junta	y	comité	
de	

sostenibilidad

Equipo	de	
Planificación	
Estratégica	y	
Sostenibilidad

Equipo	de	
liderazgo	
ejecutivo

Fin

Inicio

El Proceso que Seguimos



United Nations Sustainable 
Development Goals

The Co-operators endorses 
all 17 SDGs and will actively 
support where appropriate 

and relevant

ACTIVELY SUPPORT 
where appropriate and 

relevant

Los Co-Operadores 
avalan todos los 

17 ODS

Tenemos 51 RECURSOS FOCALES 
donde tenemos la mayor experiencia 

y podemos lograr el impacto más 
significativo



De Metas Globales a Empresariales
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Global

Nacional

Empresarial



Metas empresariales a largo plazo hacia 2030

Meta	1:	Información	&	Influencia
Reducir	la	exposición	al	riesgo	y	aumentar	su	prosperidad.

Meta	2:	Incentivo
Incentivo	hacia	una	sociedad	más	sostenible	y	resiliente.

Meta	3:	Inversión
Inversión	hacia	un	cambio	positivo	ante	los	riesgos	y	la	
sostenibilidad.
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Misión,	Visión,	Valores,	Principios	Co-Operativos
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Metas	
Empresariales	a	
Largo	Plazo	2030

Alineados	
con:

Plan	Estratégico	
2019-2022

Plan	Estratégico	
2023-2026

Plan	Estratégico	
2027-2030
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Próximos Pasos
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• Comunicar
• Soporte	de	cascada	(por	tiempo	y	escala)
• Investigar	la	fijación	de	KPI	(Indicadores	
Clave	de	Desempeño)	y	objetivos	del	
2030	



16Image	 source:	https://creativechair.org/janjaap-ruijssenaars/

Desafíos



Lecciones
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• El	desorden	está	bien
• El	apoyo	de	la	Junta	es	critico
• Se	requiere	autenticidad



¡Gracias!

Tom_Ewart@cooperators.ca
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