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POLONIA Business Roundtable

A nossa aposta na Polonia

¢ crescermos em quota

de forma sustentada.

JOAO BRAS JORGE
Vice-presidente do Bank Millennium

INTERNACIONALIZAGRO

Oportunidade
na Polonia
escreve-se

em polaco

No pais que recebera, com a Ucrania,
o Euro 2012, ha espaco para Portugal.
Mas sempre em alianca com os de 1a

MIGUEL PRADO
miguelprado@negocios.pt

“NaPoldniatemos 29 mil emprega-
dos. Nove sdoportugueses, e desses,
seis sdo quase polacos, porque sao
casados com polacas. Os outros trés
resistiram, mas um divorciou-se”.
Ahistoriaé contada por Pedro Soa-
resdos Santos, que durante 15anos
comandou as operagdes da Jeroni-
mo Martins naquele mercado e ago-
ralidera o grupo em Portugal. E a
ideia é corroborada por outros ges-
tores: “Na Polonia sé polaco”.

No Business Roundtable sobre a
Polonia, que o Negocios promoveu
na semana passada, Pedro Soares
dos Santos recordou como a Jero-
nimo Martins se lancou aum mer-
cado quatrovezes maior que o por-
tugués. “Erapreciso aprenderahis-
toria, compreender alingua, perce-
ber as expectativas dos consumido-
res”, explica o administrador dele-
gado da Jer6nimo Martins.

Hoje, a Polonia é um pais reple-
tode oportunidades. Naoso pelaes-
cala (38 milhoes de consumidores
fazem diferenca), mas também pela
modernizacio queestaaserlevada
acabo por Varsovia. Jodo Bras Jor-
ge, vice-presidente do Bank Millen-
nium, do grupo BCP,deixaum aler-
taaos empresarios portugueses, in-
dicando que “anivel de obras publi-
casexisteum grande potencial, mas
sair daqui sem conhecer o mercado
polacoeosseusintervenienteseen-
trar num concurso publico € meio
caminho paraoinsucesso”.

O gestor do BCP assegura que o

banco esta disponivel para financiar
as empresas portuguesas na Polo-
nia, mas pede que “gastem algum
tempo a conhecer o pais”.

Iwona Chojnowska-Haponik é a
directora da agéncia polaca para o
investimento. Pese embora a difi-
culdade de pronunciar o seunome,
Iwona garante que a comunicacio
luso-polaca é possivel, até porque a
nova geracdo de empreendedores
polacos falainglés.

O balanco que hoje se faz do in-
vestimento portugués na Polonia
aponta para mais de 2 mil milhoes
de euros aplicados pelas empresas
lusas, segundo Dorota Ostrowska-
Cobas, a encarregada de negocios
da Embaixada da Polonia em Lis-
boa. “Temos cada vez mais embai-
xadores da Poloniaentre os empre-
sarios portugueses”, comentou a
mesma responsavel.

A verdade é que Portugal esta
ainda fora do “top 10” dos maiores
investidores na Polénia. O
“ranking” éliderado pelos holande-
ses. Mas ha muitas empresas por-
tuguesas a aproveitar a onda pola-
ca. O secretario de Estado do Co-
meércio, Servicos e Defesa do Con-
sumidor, Fernando Serrasqueiro,
lembrou que “nos dltimos cinco
anos o numero de empresas pola-
cas com capital portugués subiu de
24 paracercade90”. Fernando Ser-
rasqueiro acredita que “as oportu-
nidades existem e sdo consentaneas
com o saber fazer portugués”.

O “know how” luso sé vingara,
porém, se aliado ao polaco. Pedro
Soares dos Santos esta certo de que

Conferéncia | Novas oportunidades e experiéncias de investimento de empresas portugueses na Poldnia apresentadas em Lisb
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E 0 nimero de empresas
na Poldnia com capital
portugués, que compara
com 24 ha cinco anos.

“vale a pena continuar”. Para o ad-
ministrador da Jerénimo Martins
aPoldnia “é um pais que tem um sis-
tema fiscal estavel, previsivel” e
“onde os tribunais funcionam”.
Desde que o grupo portugués en-
trou na Poldnia passaram 15 anos.
Neste intervalo de tempo os produ-
tosfrescosultrapassaramavodkae
a cerveja no cabaz de compras do
consumidorlocal. Onivel de forma-
cdo elevou-se. E a ambicdo polaca
também. Comum crescimento eco-

nomico excepcional para o que éa
tendéncia europeia, a Polonia pre-
para-se hoje para acolher o Euro
2012. Vaiprecisar deumamaozinha
estrangeira para construir hotéis e
investir em aeroportos, estradas e
ferrovias. Mas no fundo tudo o que
porlasefaracontinuaraaterumto-
quelocal. Eno casamentodosinves-
tidores portugueses comas oportu-
nidades polacas 0 “nao” de caha-de
ser substituido pelo “sim” de la.
“Tak, tak, tak!”.
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Estamos dispostos a ajudar

a industria portuguesa,

mas ela tem de fixar-se la.

PEDRO SOARES DOS SANTOS
Administrador delegado da Jerénimo Martins

Miguel Baltazar

Temos mais E evidente
embaixadores a evolucdo positiva
da Poloniaentre ~ dabalanca

0S empresarios comercial
portugueses. luso-polaca.

DOROTA OSTROWSKA-COBAS
Enc. Negocios, Embaixada da Poldnia

FERNANDO SERRASQUEIRO
Sec. Estado do Comércio

.
PERGUNTAS A ...

@IWONA HAPONIK
DIRECTORA DA AGENCIA
POLACA DE INVESTIMENTO

Nao ha
barreira
linguistica

Ha grandes investidores na Polo-
nia, como a Holanda e Alemanha.
Olhando para os portugueses, que
negdcios devem eles procurar?
Tivemos umencontrocomaca-
marade comércio portuguesana
Poldnia, para identificar os sec-
tores que podem criar oportuni-
dades multilaterais. E eles indi-
caram as energias renovaveis.
Além desse, hd o sector da ma-
quinaria: as infra-estruturas tém
de existir se quisermos produzir
energia a partir de fontes reno-
vaveis. Outros sdo o de servicos
financeiros, definitivamente ode
retalho e ainda o de mobilidrio.

Alingua é ainda um problema?
Nunca. Primeiro porque os por-
tugueses falam muito bem in-
glés. EnaPolonia, especialmen-
te entre os mais jovens, o inglés
esta cada vez mais presente. Ea
iniciativa empresarial vem dos
mais novos, por isso ndo penso
que nio possamos comunicar
por causadabarreiralinguistica.

Quetipodeincentivos fiscais a Po-

Iénia oferece?
Oimposto sobre osrendimentos
colectivos na Poloniaéde19%e
pode-se ficarisento até a um ni-
vel correspondente a 50% dos
custos de formacdo. Significaque
seinvestir 10 milhoes de dlares
poderarecuperar 5milhdes,em
algumas regides, e uma das for-
masde usareste crédito é em de-
dugdes fiscais. Temos 14 zonas
econdmicas especiaisem todo o
pais, mas se se cumprir determi-
nados critérios é possivel criar
sub-regides especiais parauma
empresa. E uma ferramenta

muito flexivel.

-
O PARCEIRO DO LESTE

A Polonia é um dos principais destinos do investimento
de Portugal no estrangeiro. Em cinco anos, o nimero de
empresas portuguesas na Poldnia mais do que triplicou.

Oinvestimento bruto portugués na
Poldnia ascendeu a cerca de 993,2
milhdes de euros, de 2005 a 2009,
segundo dados do Banco de Portu-
gal, com um pico de 388,3 milhdes
investidos em 2006. Tomando em
consideracdo o desinvestimento
efectuado, no montante de cercade
149,7 milhdes, registou-se nesses
cinco anos um investimento liquido
de cerca de 843,5 milhdes, confir-
mando a Poldnia como um dos prin-
cipais destinos do investimento por-
tugués no exterior. Em Janeiro, a Po-
I6nia surgiu até no primeiro lugar
no ranking dos paises onde as em-
presas portuguesas mais investem.,
com uma quota de 30,2%.

0O investimento portugués na Pold-
nia abarca os sectores do imobilia-
rio, dos servicos as empresas, das
actividades financeiras e da cons-
trucdo, reflectindo o peso de alguns
grandes grupos nacionais, como a
Jerénimo Martins, na distribuicdo

alimentar, da Mota-Engil e Martifer,
na construcdo e infra-estruturas, do
Millennium bcp na banca e EDP, no
dominio da energia.

As energias renovaveis sdo, alias,
um dos mais recentes pontos de in-
teresse dos investidores nacionais.
A Martifer Renewables inaugurou
ja este ano o seu primeiro parque
edlico na Poldnia. A EDP - Renova-
veis fechou em Outubro um project
finance, com um consorcio liderado
pelo Bancos Europeu de Investi-
mento (BEI) e pelo Banco Europeu
para a Reconstrugdo e Desenvolvi-
mento (BERD), para um parque eo-
lico em Margonin

De Abril de 2004 a Maio de 2009, o
numero de empresas polacas com
capitais portugueses aumentou de
24 para cerca de uma centena. Além
dos grupos anteriormente referi-
dos, merecem destaque o Banco Es-
pirito Santo, Cifial, Corticeira Amo-
rim, Sonae e Sonaecom.

POLONIA EM FICHA

Designacao oficial:

Republica da Poldnia

Area: 311.889 Km2

Populacdo: 38,18 Milhdes
Densidade populacional:

122 habitantes/km2

Capital: Varsdvia (1,7 milhdes hab.)
Outras cidades importantes:
Lodz, Cracovia, Wroclaw, Poznan,
Gdansk, Szczecin

Lingua oficial: Polaco.

DADOS ECONOMICOS (2010)
Unidade monetaria: Zloty (PLN)
Cotacdo: 1 EUR = 4,0 PLN

PIB per capita: 12.690 USD

PIB: 483,6 mil milhdes de USD
Crescimento do PIB: 2,6%

Taxa de desemprego: 10,0%
Taxa de inflacdo: 2.9

Divida publica (% PIB): 46,8%
Défice puiblico (% PIB): 6,5%

COMERCIO COM PORTUGAL
(JAN-AGO 2010)
Exportacdes para a Polénia:
212 milhdes de euros
Importacdes da Poldnia:

225 milhdes de euros

Saldo da Balanca Comercial:
-13 milhdes de euros

Fontes: Aicep, Brasil - Ficha de Mercado, Abril 2010

INVESTIMENTO DIRECTO DE

PORTUGAL NA POLONIA

Ano milhdes €
2005 118.295
2006 388342
2007 226814
2008 179923
2009 79796

Fonte: Banco de Portugal
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POLONIA Business Roundtable

As oportunidades existem
e sAo consentaneas com
o saber fazer portugués.

FERNANDO SERRASQUEIRO
Secretario de Estado do Comércio

OPORTUNIDADES

Gdansk tem milhodes de euros
de fundos comunitarios e um
Millennium em cada esquina

Cidades como Gdansk, no Norte, estiao a aproveitar os fundos que vém
de Bruxelas. Desde 2007 e até 2013, sdo 89 mil milhoes de euros para investir

MIGUEL PRADO
miguelprado@negocios.pt

O municipio de Gdansk, no Norte
da Poldnia, quer criar uma incuba-
dorade empresas. Investimento: 12
milhdes de euros. E vai construir
umnovo estadio. Investimento: 150
milhées de euros. Também aplica-
ra55milhdes num projectode dre-
nagem e proteccdo contracheias. E
dezenasde milhdes em equipamen-
tos culturais para que a cidade pos-
saserem 2016 a capital europeiada
cultura.

Milhdes a mais num s6 munici-
pio? No total Gdansk tem em mar-
chaum pacotedeinvestimentosde
5,1 mil milhdes de zlotys (cerca de
1,2 mil milhées de euros) de 2010 a
2014. O dinheiro, nasuamaior par-
te proveniente de Bruxelas, tam-
bém chegara pararenovar o edificio
da camaramunicipal, lancar novas
piscinas publicas e reconstruir o
mercadolocal de carvéo.

“Em Gdanskem cadaesquinase
encontraum Millennium”, assegu-
rouJodo Bras Jorge, vice-presiden-
te do BCP na Polénia. Com maior
ou menor presenca portuguesa na
cidade, amodernizacdo de Gdansk
esta em marcha, exemplo do que
um pouco por todaaPoloniaestaa
ser feito. Os niimeros nio deixam
dtvidas: ha gigantescos financia-
mentos da Unido Europeiaque vém
criar oportunidades paraasempre-
sas ao nivel das infra-estruturas.

Dos 67 milmilhdes de euros que
aPoloniapode aproveitar de fundos
comunitarios no periodode 2010 a
2014, quase 28 mil milhdes dizem

respeito a infra-estruturas e am-
biente. As privatizacdes e as parce-
rias publico-privadas sdo outro
campo de oportunidades paraosin-
vestidores estrangeiros. E as ener-
giasrenovaveis também. “Estadrea
écrucial ndo sé anivel empresarial.
E importante também a nivel go-
vernamental, parao cumprimento
dos compromissos comunitarios”,
afirmou aencarregada de negicios
da Embaixada da Poldnia em Lis-
boa, Dorota Ostrowska-Cobas, fa-
landono “Business Roundtable” do
Negodcios sobre aquele mercado.
“Estamos numasituagfio mais con-
fortavel que ha dois anos. Ja temos
um capital inicial de “know-how™”,
acrescentouamesmaresponsavel.

Isencoes fiscais

para oferecer a quem investe
Iwona Chojnowska-Haponik, que
dirige aagénciapolacaparaoinves-
timento, entidade congénere da
portuguesa Aicep, sumarizou al-
guns dos atractivos da Poldnia:
mao-de-obrajovem, bem formada,
com produtividade crescente, num
pais em que a taxa de desemprego
tem vindo a descer e em que fiscal-
mente hd 14 regides distintas nas
quais as empresas estrangeiras po-
dem beneficiar de condicdes espe-
ciais.

Arecessio econdmica que asso-
lou vérios paises europeus passou
ao lado da Polonia. “Os polacos fo-
ram muito relutantes em usar os
instrumentos financeiros comple-
xoseissoajudou-nosbastante”, gra-
cejou aresponsavel da agéncia de
captacdo de investimentos.

Mao-de-obra barata
Um outro atractivo com que a Po-
l6niase vende noexterior é o dobai-
xo custo da mao-de-obra. O argu-
mento, que o ex-ministro da Eco-
nomia Manuel Pinho tambémusou
para promover Portugal na China,
foi lembrado na conferéncia da se-
mana passada do Negécios por
Krzystof Klincewicz, que coordena
o projecto polaco GreenEvo. Mos-
trando que em 2007 o salario anual
naPoldoniarondavaos 8.200 euros,
enquanto a média da Unido Euro-
peia superava os 31 mil euros,
Krzystof Klincewicz concluiu que
com as remuneracdes polacas “as
inovagOes saem mais baratas”.
Defacto, naperspectivade mui-
tas multinacionais a Polonia é mui-
to atractiva pelo custo da méao-de-
obra. O maisrecente “European Ci-
ties Monitor”, divulgado este més
pelaconsultoraCushman & Wake-
field, coloca Varsdvia como a me-
Thor cidade europeia (entre maisde
30 consideradas) em termosde cus-
tos laborais. Na pesquisa feita jun-
to de executivos de 500 empresas,
asegunda cidade mais atractivapor
este critério é Bratislava e a tercei-
raLisboa.
OmesmoestudodaCushman &
Wakefield aponta Varsovia como
uma das prioridades de expansao
das empresas nos proximos anos.
Dosexecutivos sondados, 30 disse-
ramquerer levarasuaempresapara
a capital polaca no prazo de cinco
anos. Varsovia perdeu apenas para
Moscovo (alvo de expansio de 47
empresas). Lisboa esta na mira de
14 dessas empresas.

Os investidores
portugueses nao
estao no “top 10”
do [IDE

na Polénia, mas a
sua importancia
esta a crescer.

IWONA HAPONIK
Agéncia polaca de investimento

Varsodvia € vista
como a melhor
cidade europeia
em termos

de custo da
mao-de-obra.

EUROPEAN CITIES MONITOR
Cushman & Wakefield
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Olhamos para a Polonia

como uma boa plataforma

de acesso ao Leste.

EURICO BRILHANTE DIAS
Administrador da Aicep

GREENEVO

Renovaveis e projectos
ambientais ganham espaco
num pais movido a carvao

A Polonia comeca a interessar-se pelo ambiente.
Em Lisboa foi apresentada uma méao cheia de exemplos

Chama-se GreenEvoetrata-se de
uma plataforma dinamizada pelo
Ministério do Ambiente da Polo-
nia para promover pelo mundo
foraum leque de solu¢des pensa-
das localmente no dominio das
energias limpas e do ambiente.
Krzysztof Klincewicz, coordena-
dor deste projecto, trouxe a Lisboa
na semana passada, no “Business
Roundtable” do Negdcios dedica-
do a Poldnia, uma méo cheia de
exemplos de como os empresarios
polacos estdo empenhados em
apoiar o ambiente.

Krzysztof Klincewicz acredita
que Portugal pode tirar partido de
tecnologias polacas comoadaBio-
gradex, para reducdo dos desper-
dicios de dgua, ou a da Ecotech,
para transformacdo de residuos
emnovos materiais. O mesmores-
ponsavel destacou ainda os equi-
pamentos parabiomassadaAsket,
bem como os painéis solares tér-
micos da Watt. “A Watt esta a tra-
balhar com empresas portuguesas
que lhe compram equipamentos
pararevenderemno Norte de Afri-
ca, em paises como Marrocos”,
sublinhou o coordenador da pla-
taforma GreenEvo.

Actualmente esta iniciativa do
Ministério do Ambiente da Polo-
nia conta com a adesio de 28 em-
presas com actuacdo nas renova-
veis, reciclagem, tratamento de
agua, entre outras areas. Com mais
ou menos sofisticacdo nas suas
propostas, o projecto GreenEvo
acaba por ser o sinal de uma cres-
cente preocupacio ambiental na
Polonia, cujaeconomiaestalonge
desesustentarno perfilverde que
as autoridades europeias pedem.

As metas tracadas para 2010
mostram como as renovaveis ain-
da tém um longo caminho a per-
correrna Polénia. Neste mercado

o objectivo este ano para a incor-
poracio de renovaveis na geracio
de electricidade é de 7,5%. A mé-
diadaUE éde 21%. Em Portugal a
meta de renovaveis na producéo
eléctricade 2010 é de 39%.

NaPoldniaas centrais térmicas
acarvao asseguram cerca de 90%
detodaaelectricidade consumida
no pais. Abaixapenetracdodasre-
novaveis deixa boas perspectivas
de crescimento para os promoto-
resdasenergiaslimpas. “A capaci-
dade edlica que podera ser ligada
aosistema [eléctrico] actual ascen-
de aquase 13 mil MW?”, apontava
em Abril o director da agéncia po-
laca de energia, Franciszek Bu-
chta, durante umaconferénciada
PWEA, a associacdo polaca de
energia edlica. Dos 1.993 MW que
a Polonia tinha de poténcia reno-
vavelem 2009,945 MW eram bar-
ragens, 725 MW edlicas e o restan-
te centrais de biomassa e biogas.

A EDP Renovaveis ja esta pre-
sente neste mercado. A presiden-
tedaempresa, AnaMaria Fernan-
des, considera que “a Polonia tem
actualmente umapoliticaclarade
apoio as energias renovaveis, o que
permitiu a EDP Renovaveis olhar
paraeste pais como umageografia
importante parao seu crescimen-
to a curto e médio prazo”. “Neste
momento, somos um dos princi-
pais promotores edlicos no pais e
temos varios projectos em desen-
volvimento que nos irdo permitir
reforcar a nossa posicao e aposta
neste mercado”, destaca ainda a
gestorada EDP Renovaveis.

O governo polaco reconhece,
num relatériode Julho, que omer-
cado energético do pais esta “ain-
da longe da total concorréncia”,
com a geracdo e distribuicdo con-
centradasem quatro grupos verti-
calmente integrados. mp

A capacidade
edlica que pode
ser licada

a0 sistema actual
ascende a quase
13 mil megawatts

FRANCISZEK BUCHTA
Dir. da agéncia polaca de energia

Varsovia tem
actualmente
uma politica
clara de apoio
as energias
renovaveis.

ANA MARIA FERNANDES
CEO da EDP Renovaveis
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POLONIA Business Roundtable

Os polacos foram relutantes

a usar produtos financeiros

e isso ajudou-nos bastante.

IWONA CHOJNOWSKA-HAPONIK
Directora da Agéncia Polaca para o Investimento

INVESTIMENTO DIRECTO ESTRANGEIRO

Presenca portuguesa
multiplicou-se
na ultima década

Jeronimo Martins e BCP sdo quem leva mais experiéncia
de Polonia. Muitas das empresas portuguesas naquele
mercado ainda estdo a dar os primeiros passos

MIGUEL PRADO
miguelprado@negocios.pt

O crescimento da presenca portu-
guesanaPoldoniatem sido significa-
tivo. Nos ultimos cinco anos o na-
mero de empresas polacas com ca-
pital luso quase quadruplicou. Se-
duzidos pelo desempenho econo-
mico da Poldnia, muitos empresa-
rios nacionais acabaram por seguir
as pisadas de um leque de investi-
dores que desde o inicio da década
rumaram a Leste.
Ahistériadapresencaportugue-
sana Poldnia deve muito a grupos
comoaJerénimo Martins e Millen-
nium BCP, mas aaceleracio veio so-
mente depois do ano 2000. Em
2001, apos dois anos de estudo do
mercado, aconstrutora MSF entra-
vanaPolonia. Em 2002 eraavezda
Colep. No ano seguinte dois grupos
industriais portugueses fariamasua

apostanaPolonia: Martifer e Simol-
des. A estas juntar-se-iam depois a
Mota-Engil e BES Investimento.

O BCP entrou na Polonia em
1998, comuma “jointventure” com
o Bank Millennium, que viria a re-
sultar na tomada da maioria do ca-
pital por parte dobanco portugués.
Jodo Bras Jorge, falando no Busi-
ness Roundtable que o Negécios
promoveu nasemana passada, afir-
mou que “quando uma economia
esta dindmica, como a polaca, e ali-
mentada pelo consumo interno,
qualquer empresa de qualquer
ramo pode serbem sucedida, desde
que sejaboa na sua actividade, do-
tada de capitais e leve as melhores
pessoas”.

Iwona Chojnowska-Haponik,
directora da agéncia polaca para o
investimento estrangeiro, disse ao
Negécios que nos contactos com a
camarade comércio luso-polacafo-

ramidentificadas oportunidades de
negdcio paraas empresas portugue-
sasnasareas de energias renovaveis,
maquinaria, servicos financeiros,
mobiliario, retalho e tecnologias de
informacéo.

Hojesfovarias asempresas com
projectos relevantes em curso na
Poldnia. A Martifer ganhou este ano
uma encomenda de 11 milhoes de
euros em Gdansk, para o estadio
Baltic Arena,eumoutro projectode
42,1 milhoes de zloty (10,5 milhoes
de euros a cotacdo actual) em
Koszalin.

A EDP Renovaveis, por seu tur-
no, ja tem um parque instalado em
Margonin, com 120 megawatts
(MW) de poténcia. Emboranio te-
nha actualmente nova capacidade
em construcio,aempresaliderada
por Ana Maria Fernandes tem no
seu “pipeline” uma carteira de pro-
jectos possiveis de 1.466 MW para

este pais, o que faz da Poldnia o
quartomercado,dos11ondea EDP
Renovaveis ja esta, com maiores
perspectivas de crescimento.

AMota-Engil é outro grupo por-
tugués que esta activoem terras po-
lacas. Em Junho ultimo comprou,
por cerca de 6 milhdes de euros, a
empresalocal PRDM Lublin, que
no ano passado facturou 23 milhoes
de euros. No primeiro semestre as
operacdes da Mota-Engil na Polo-
nia saldaram-se aindanaadjudica-
cdodeum conjunto de obrasnova-
lor de 84 milhdes de euros.

“0 mercado polaco é exigente”

Mesmo com o crescente leque de
negocios que as empresas portu-
guesas, grandes e pequenas, tém
vindo a conquistar na Poldnia, o
mercado nio deixa de oferecer al-
guma resisténcia. Quem deixou o
aviso foi o secretario de Estado do

Comércio, Fernando Serrasqueiro.
“Asempresas portuguesas que ten-
cionam criar estruturas no merca-
do polaco nao devem pensar que
isso lhes vai resolver problemas fi-
nanceiros que témno mercado por-
tugués. O mercado polaco é muito
exigente”, sublinhou o governante
portugués no “Business Roundta-
ble” sobre a Polonia.

Ainda assim, aponta Fernando
Serrasqueiro, “a Polonia é um pais
cada vez mais internacionalizado,
com oportunidades crescentes”. O
secretario de Estado do Comércio
vé “interessantes possibilidades de
investimento portugués nas ener-
gias renovaveis”. Mas também os
avancos portugueses no sector de
transportes poderio ser replicados
la fora, porque, segundo Fernando
Serrasqueiro, “amobilidade eléctri-
caéinteressante paraaPol6nia”.

Algumas das grandes op¢des do
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Em 2010 ja somamos mais

de 2 mil milhoes investidos

pelas empresas portuguesas

DOROTA OSTROWSKA-COBAS
Encarregada de Negdcios da Embaixada da Poldnia

;;.l.-li i

Kacper Pempel/Reuters

Governo daquele pais poderio ser
aproveitadas pelos portugueses.
Seja a privatizaciio de centenas de
empresas do Estado, seja o desen-
volvimento de infra-estruturas de
apoio ao campeonato europeu de
futebol que em 2012 sera organiza-
do conjuntamente pela Polonia e
pelaUcrania. Reciclagem, residuos,
parques de estacionamento,
“software”, projectos rodoviarios e
ferroviarios e modernizacéo de ae-
roportos sdo outros negdcios onde
os investidores portugueses pode-
rao tentar entrar.

ParaaJeronimo MartinsaPolo-
nia ja representa mais de metade
dosnegdcios do grupo. Umatrajec-
téria iniciada em 1995 com a com-
pradaBiedronka. E quemdiriaque
15 anos depois essa joaninha luso-
polaca seria dona de 1.560 super-
mercados, almejando agorachegar
as 3 millojas?

A Polénia é um

pais cada vez mais

internacionalizado,

com oportunidades

crescentes.

FERNANDO SERRASQUEIRO
Secretdrio de Estado do Comércio

Millennium BCP
quer subir quota de
mercado na Poldnia

Com cerca de 6 mil
colaboradores na Poldnia, o
Millennium BCP continua a

ter perspectivas de crescimento
organico. “A nossa aposta é
crescermos em quota de mercado
de forma sustentada”, afirmou Jodo
Bras Jorge, vice-presidente do
Millennium Bank, o banco polaco do
BCP. Quanto aos rumores de
consolidacao do sector financeiro
da Polonia, “fala-se, fala-se, mas
nao aconteceu nada”, referiu Jodo
Bras Jorge no “Business
Roundtable” do Negdcios. Na
Poldnia o BCP conta 490 sucursais e
1,2 milhdes de clientes, sendo o
quinto maior banco do pais.

PERGUNTAS A

® EURICO DIAS
ADMINISTRADOR EXECUTIVO DA AICEP

O mercado polaco ¢
fortemente concorrencial

Eurico Brilhante Dias é, desde
Abril deste ano, administrador
executivodaAgénciaparao In-
vestimento e Comércio Exter-
no de Portugal. E responsavel
pelaareadeincentivosapeque-
nasemédiasempresas (PME) e
capacitacdo empresarial.

No contacto das empresas portu-

guesas com a Aicep em relacdo a

Poldnia, quais tém sido as princi-

pais preocupagdes?

Aprimeira preocupacio das
empresas de forma transversal
¢é informacéo e conhecimento
domercado. Esse éumtrabalho
importantissimo daagénciae é
muito bem desenvolvido pela
nossa delegacdo em Varsévia.
As empresas, em particular as
PME, independentemente da
qualidade dos seus produtos,
témmuitas vezes recursos limi-
tados para alocar a novos pro-
jectos, tém como primeiro obs-
taculo a transpor o conheci-
mento domercado e percepcio-
nar potenciais parceiros e com-
pradores. Mas ha um segundo
obstaculo quenio é de somenos
importancia, que temaver com
ofactode que o mercado polaco
é aberto, fortemente concorren-
cial. Objectivamente nem sem-
pre € facil encontrar solu¢des
competitivas.

Amelhor estratégia de promogdo
passa por missoes empresariais
conjuntas das empresas ou ha ou-
tro tipo de estratégia de entrada
no mercado?

Quer as missdes que tém
umanaturezaconjunta, queras
iniciativas individuais sdo me-
ritérias e adequadas em funcio
do processo de internacionali-
zacio dasempresas. Nasempre-

sas que estdo emfase de primei-
ra abordagem ao mercado faz
sentido que o facam de forma
conjuntaousectorial. Parafazer
umaprospec¢io mais profunda
e obter oportunidades em con-
creto, faztodo o sentido que te-
nhammissdes individuais. Nao
époracaso que no ponto devis-
tadosistemadeincentivosain-
ternacionalizacdo de PME osis-
tema considera as duas verten-
tes: projectos de natureza con-
junta, que témum foco em mis-
sOes e feiras, e projectos indivi-
duais, onde procuramos criar
instrumentos de apoio a uma
abordagem mais bilateral.

Porque é que ndo ha mais inves-

timento polaco em Portugal?

O mercado polaco, relativa-
mente ao portugués, vive uma
realidade diferente. O mercado
polacoestaacrescereaabordar
um conjunto de questdes que a
economia portuguesa tem vin-
do aresolver nas ultimas déca-
das. Enormal que hajahojeum
foco e uma prioridade de mui-
tos dos agentes econdmicos po-
lacos paraaresolucdode proble-
mas domercado polaco, existin-
do oportunidades de investi-
mento no mercado polaco. Em
bomrigor,o mercado portugués
sofreu um processo semelhan-
tehd 20 anos. Portugal aderiu a
Unido Europeia, teve um con-
junto de fundos de coeséo e de
desenvolvimento regional que
eram inauditos, criou-se um
conjunto de oportunidades de
desenvolvimento de infra-es-
truturas e as empresas portu-
guesas acabaram, muitas delas,
por ver no mercado portugués
as oportunidades para o seu
crescimento e qualificacdo.
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POLONIA Business Roundtable

A Polonia tem para oferecer
oportunidades na area
das energias renovaveis.

FERNANDO SERRASQUEIRO
Secretario de Estado do Comércio

FOTOGALERIA

Relacoes luso-polacas em Conferéncia

Fabio Arruda

Investir na Polénia | O pais que
juntamente com a Ucrania, vai acolher
0 Euro 2012, abre grandes
perspectivas ao investimento
estrangeiro. Uma plateia atenta
acompanhou os casos de sucesso

da Jerénimo Martins e do Bank
Millennium e ficou a conhecer as
oportunidades futuras.

Miguel Baltazar

A oportunidade polaca | Na apresentacdo das oportunidades de investimento na Poldnia,
responsaveis da Camara Municipal de Gdanks estiveram lado-a-lado com lwona Chojnowska-
-Haponik, Directora da Agéncia Polaca para a Informacdo e Investimento Estrangeiro,

e com Krzysztof Klincewicz, coordenador do projecto Green-EVo, de energias renovaveis.

Miguel Baltazar

Percursos de sucesso | Jodo Bras Jorge, vice-presidente do Bank Millennium e Pedro Soares
dos Santos, administrador-delegado da Jerénimo Martins, explicam a Pedro Guerreiro, director
do Negdcios, como os grupos portugueses podem ter sucesso no maior mercado da Europa de
Leste.
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