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Mondialisation, technologie, mobilité, 
démographie.... les transformations majeures 
des organisations entraînent un partage des 
pouvoirs et exigent qu’on agisse de façon 
responsable et durable. Ces tendances touchent 
les décideurs autant gouvernementaux, 
sociaux que du milieu des affaires. Quels 
sont les impacts de ces transformations sur 
les conseils d’administration ? Comment les 
administrateurs peuvent-ils exercer leur rôle 
dans ces nouveaux environnements d’une 
immense complexité ? Comment garantir 
plus d’équilibre et de transparence au sein des 
conseils d’administration ? 

Découvrez :

• Les enjeux et les défis posés par ces nouveaux 
environnements ;

• Comment ces nouveaux environnements 
influencent la gouvernance des organisations ;

• Les outils à la portée des administrateurs 
d’aujourd’hui pour assurer une saine 
gouvernance.

Pourquoi participer :

• Pour reconnaître les leviers de votre 
environnement stratégique ;

• Pour favoriser la mobilisation dans la prise  
de décisions ;

• Pour bonifier votre contribution comme 
administrateur. 

Gouvernance : exercez votre rôle  
en environnements complexes

12 décembre

Formatrice : 

 
 Joanne Desjardins  
 Associée et cofondatrice
 ARSENAL CONSEILS

Joanne cumule plus de 20 ans d’expérience comme avocate et en services-
conseils. Elle a travaillé pour des leaders d’industries tels que : Bombardier, 
CN, PwC, Norton Rose, SECOR. Elle accompagne les équipes de direction et les 
conseils d’administration dans l’élaboration de leurs stratégies d’affaires et dans 
la mise en place de saines pratiques de gouvernance adaptées à leur contexte. 
Elle est constamment à l’affût des tendances en stratégie et en gouvernance. 
Elle rédige un blogue sur ces sujets. Elle est formatrice experte au Collège des 
administrateurs de sociétés. 

Son invitée : 

 
 Madeleine Féquière
 Directrice et Chef du crédit d’entreprise 
 DOMTAR

Forte de plus de 25 ans d’expérience, Madeleine Féquière est une spécialiste de 
la gestion, de l’exploitation et de l’administration des risques associés au crédit 
d’entreprise, de l’amélioration des modalités de crédit et du commerce mondial. 
Elle a travaillé sur plusieurs continents dans divers secteurs de l’économie. 
Reconnue pour son leadership et sa capacité à développer et à gérer des 
stratégies d’affaires complexes sur le plan international, Madeleine Féquière 
siège à des conseils d’administration d’organismes publics, gouvernementaux et 
sans but lucratif.

Gouvernance


