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Inovacao a duas
velocidades

Ha empresas em Portugal com grande capacidade de inovacgdo, mas existe um grande
leque de empresas em que a luta pela sobrevivéncia ndo passa pela inovagao.

FILIPE S. FERNANDES

ainovacioem Portugal

encontramos um pais

aduasvelocidades, diz

Antdnio Vidigal, presi-
dente da EDP Inovacio, “existe um
grupo de empresas familiares que
ndo foi capaz de resolver a sucessiao
dos fundadores, profissionalizando
agestio,oqueastornaincapazesde
se adaptaraos novos desafios e para
asquais ainovacio nemsequeréum
tema”. Mashaoladosolar dainova-
¢do constituido por “empresas que
actuamnomercado global, possuem
gestfo de nivel mundial, com capa-
cidade para criar oportunidadesem
qualquer geografia”.

Anténio Vidigal realca ainda “a
existénciade umniameroelevado de
‘start-ups’, que desenvolvem tecno-
logia de ponta e tém grande capaci-
dade de crescimento”. Jodo Carlos
Mateus, director-geral do Parque de
Ciéncia e Tecnologia do Alentejo
(PCTA), tem uma visio semelhan-
te e afirma que “as nossas empresas
estdo mais inovadoras e temos uma
novavaga de empresas e empreen-
dedores totalmente abertos para
este tema”. Aduz ainda que “Portu-
galtem empresas muito inovadoras
quesdo,emalguns casos, referéncias
aescalaglobal”.

Ainovacdoencontra-se numasi-
tuacio muito dispar nas empresas
portuguesas pelaanalise de Anténio
Vidigal. Se muitas empresas portu-
guesas comecam aintegrarainova-
cdo na sua agenda estratégica, ha
muitas outras empresas em que,
comorefere Anténio Vidigal, “aino-
vacio ndo é umadas prioridades do

Adelino Oliveira /EDP

Anténio Vidigal diz que a inovacdo se encontra numa situacao muito dispar nas empresas portuguesas.

CEO e nio existem, dentro da em-
presa, pessoas com a responsabili-
dade de assegurar que a inovacéo é
abordadade formasistematica”. Sa-
lientaaindaque “emboraainovacio
sejafundamental para a criacdo de
valor e essencial parao crescimento
economico, verifica-se ainda que
nem todas asempresas portuguesas
tém a inovacdo na agenda e a abor-
damde formacoordenada”. Porsua
vez Jodo Carlos Mateus sinalizaque
“onumero de empresas inovadoras

Nem todas

as empresas
portuguesas
tém a inovacgao
na agenda.

tém vindo a aumentar substancial-
mente nos ultimos anos, no entan-
to,aindaexiste umagrande margem
de crescimento que deve ser conse-
guida para o desenvolvimento de
Portugal”.
Umaspectointeressantedaino-
vacio praticadaem Portugale que é
o facto de surgir como resposta ao
mercado. Como refere Jodo Carlos
Mateus “a maior parte da inovacdo
realizadanonosso pais surge de for-
mareactiva, ouseja,emrespostaao
mercado, nio sendo proactiva, isto
¢, criando novas necessidades com
novosprodutoseservicos”. Masesta
realidade também encontra expli-
cacdo no facto de as empresas vive-
rem comdificuldadesfinanceiras,o
que as leva a ignorar e nao investir
nainovacéo ou a fazé-lo com gran-
desrestricdesfinanceiras. Como ex-
plica Antoénio Vidigal, “existem, in-
felizmente, empresas a operar em

modo de sobrevivénciae sem dispo-
nibilidade nem foco para abordar o
temadainovacdo”. O que, acrescen-
ta,éamaior parte das vezes “umerro
poisainovacdopoderiaseroinstru-
mento para quebrar a espiral nega-
tiva em que se movem. Para o con-
seguirem as empresas teriam de se
focar nas areas em que podem au-
mentar a criacdo de valor, o que por
vezes é dificil”.

Em termos de processos de ino-
vacio “asituaciio mais comum é as
empresas comecarem por realizar
um par de ‘workshops’de inovacio
por ano, nos quais sio colhidas as
prioridades assim como um con-
juntodeideias que depois se procu-
ra colocar em pratica. A etapa se-
guinte passa por formalizar uma
area especifica de inovacdo com a
responsabilidade de dinamizar o
negdcio de forma estruturada e sis-
tematica.” W

TOME NOTA

As barreiras
da inovacao

Alguns obstaculos a inovacao
em Portugal segundo Jodo Car-
los Mateus.

RISCO

Inovar é arriscar, pois implica in-
vestir sem saber se o sucesso e 0
retorno vao ser atingidos.

CusToO

Para se investir é necessario, en-
tre outras coisas, suportar um
custo, ter estratégia e liquidez.
Como refere Jodo Carlos Mateus
“0 acesso ao financiamento para
a inovacdo nem sempre é facil”.

COOPERACAO

Outra barreira prende-se com a
falta de capacitacdo interna de
conhecimentos nas empresas, 0
que deveria incentivar a ligacdo
aos centros de investigacdo e de
desenvolvimento, onde estdo os
investigadores e os especialis-
tas. Esta ligacdo e cooperacdo
aumentam as probabilidades de
sucesso e facilitam a resolugdo
de problemas e a manutencao
dos conhecimentos de ponta. A
investigacdo aplicada e a trans-
feréncia de tecnologia sdo essen-
ciais para a inovacao, mas ha di-
ficuldades na sua execucdo.

CULTURA

Jodo Carlos Mateus salienta “a
dificuldade cultural dentro e en-
tre as instituicées em juntar va-
léncias, numa légica concertada,
que permitam inovar em conjun-
to”.

MEDO DO INSUCESSO
Existe muito o medo de errar e
do insucesso. “Nunca devemos
esquecer que quando erramos
uma vez, a probabilidade de vol-
tar a errar novamente nesse
mesmo ponto é bem mais redu-
zida” salienta o director-geral do
Parque de Ciéncia e Tecnologia
do Alentejo.
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Politicas
publicas

ajudam

a inovacao

A inovacdo é uma actividade
complexa e derede, que combina
competéncias e recursos de um
conjunto de entidades, e em que
as empresas sido o “player” cen-
tral. Mas estas vertentes ganham
muitas vezes uma outra dimen-
sdo devido as politicas publicas
de apoio ainovacdo, empreende-
dorismo e competitividade.
Antonio Vidigal, presidente
da EDP Inovacao, exemplifica
com o exemplo do apoio ao pro-
jecto de energia edlica flutuan-
te, WindFloat Atlantic, que é um
dos casos de “apoio explicito do
Governo a grandes projectos
inovadores com potencial de di-
namizar a industria nacional”.
Este gestor faz um balanco posi-
tivo das politicas puablicas de
inovacéo. Destaca que “aarticu-
lagdo com o programa Europeu
Horizonte 2020 tem motivado o

Nos ultimos 10
anos, Portugal
deu um grande
salto no incentivo
a inovacao.

aparecimento de consorcios que
promovem projectos estratégi-
cos para o Pais e estimulam uma
crescente ligacdo entre a univer-
sidade e a indastria”. Também
Jodo Carlos Mateus defende que,
nos ultimos 10 anos, Portugal
“deu um grande salto no incen-
tivo e na consciencializacdo da
inovacdo. Esta tendéncia tem
‘perdido velocidade’ nos anos
mais recentes, mas o balanco re-
ferente a ultima década é, sem
qualquer duavida, positivo.”
Acentua que nos ultimos anos
“subimos nos ‘rankings’ da ino-
vacdo” e que “hoje existe um
conjunto de mecanismos de
apoio que pretendem estimular
ainovacgio impensaveis no inicio
da década passada e uma nova
geracdo inovadora”.

O presidente da EDP Inova-
¢do faz ainda referéncia a reor-
ganizacfo do capital de risco pu-
blico numa estratégia de concen-
tracdo de esforcos. Considera
que “esta maior eficiéncia é im-
portante na actual situacdo de
crise que tem fomentado uma
atitude nova em relacio ao em-
preendedorismo. Os jovens, em
particular, véem esta opcéo
como uma alternativa cada vez
mais interessante num mercado
com poucos empregos e perspec-
tivas reduzidas de progressio
corporativa.” &
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Inovagao

THINK TANK
As nove personalidades

Estas nove personalidades formam o think tank que tem como principal papel a analise e a discussdo dos resul-
tados do survey e é composto por diversas personalidades com percursos profissionais em que a inova¢do empre-

sarial tem sido crucial.

Antonio Neto da Silva, presidente da Deimos
- Engenharia

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia do
Porto, ocupou cargos publicos tendo sido secretario de Es-
tado do Comércio Externo 1990 a 1991, vice-presidente do
ICEP e leccionou em varias universidades portuguesas. E CEO
da Financetar e é presidente da Proespaco - Associacao Por-
tuguesa das Industrias do Espaco.

Anténio Vidigal, presidente da EDP Inovacdo
Licenciado em Engenharia Electrotécnica pelo Instituto Su-
perior Técnico, esta no Grupo EDP (Energias de Portugal)
desde 1977 tendo ocupado varios cargos técnicos e de ges-
tdo no grupo de energia.

Daniel Bessa, director-geral da COTEC
Licenciou-se em Economia, na Faculdade de Economia do
Porto e doutorou-se pelo ISEG. E director-geral da COTEC
Portugal desde 2009. Foi professor na Faculdade de Econo-
mia do Porto entre 1970 e 1990 e ministro da Economia em
1995. Ocupou varios cargos de administracdo em empresas
efoi presidente da EGP - University of Porto Business School
(2000-2009).

Helena Garrido, directora do Negdcios

E professora de Jornalismo Econémico e Jornalismo e Insti-
tuicdes Europeias na Universidade Lus6fona, tendo iniciado
a carreira de jornalista em 1987. E licenciada em Economia
pela Faculdade de Economia da Universidade Nova de Lis-
boa.

Jodo Carlos Mateus, director-geral do
Parque de Ciéncia e Tecnologia do Alentejo-

CaixaCapital
Economista, € mestre em Gestdo e Estratégia Industrial e es-
teve ligado a Estratégia de Lishoa e ao Plano Tecnoldgico.

Luis Florindo, executive director da EY
Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia da
Universidade Nova de Lishoa iniciou a sua carreira na KPMG
e passou pelo Icep Portugal, na Agéncia Portuguesa para o
Investimento e na AICEP Portugal Global. Esta na EY desde
Marco de 2013.

Luis Portela, chairman da Bial

Licenciado em Medicina, foi médico no hospital de Sdo Jodo.
Em 1978 passou a gerir a Bial, empresa da familia de que se
tornaria o Uinico accionista. Em 2010, a Bial comegou a co-
mercializar o anti-epiléptico Zebinix, o primeiro medicamen-
to portugués. Em Janeiro de 2011, passou as fungdes execu-
tivas para o filho, Antdonio Portela.

Manuel Caldeira Cabral, professor

da Universidade do Minho

Licenciado em Economia pela Universidade Nova de Lishoa,
doutorado pela Universidade de Nottingham e é professor
da Universidade do Minho desde 1994. Actualmente é um
dos consultores para a politica econdmica e financeira do
PS.

Miguel Cruz, presidente do IAPMEI

Licenciou-se em Economia pela Universidade Catdlica Por-
tuguesa em 1990 e doutorou-se oito anos depois pela Lon-
don Business School. Além das ligac6es académicas passou,
em termos profissionais e de gestao, pelo Banco CISF - Gru-
po BCP e programa PRIME.
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