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JOAO SALGUEIRO, ECONOMISTA

“Portugal precisa de mais concorréncia”

Duarte Roriz/Correio da Manhd
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UMA CARREIRA NA BANCA,
PASSAGENS PELA GOVERNACAO

Jodo Salgueiro, 79 anos, é licenciado
em Economia pelo Instituto Superior
de Ciéncias Econdmicas e Financei-
ras. Iniciou a sua carreira no Banco
de Fomento Nacional, foi director do
Departamento Central de Planea-
mento, presidente da Junta de Inves-
tigacao Cientifica e Tecnologica, vice-
governador do Banco de Portugal,
presidente dos Banco de Fomento
Nacional, da CGD e da Associacdo
Portuguesa de Bancos. Entre 1969

e 1971 foi subsecretario de Estado do
Planeamento, e ministro das Finan-
cas entre 1981-1983. E membro do
Conselho Econdmico e Social, mem-
bro do conselho geral da Universi-
dade do Minho, vogal do Fundo de
Garantia de Depodsitos, e regente do
Seminario de Economia Europeia,

da Faculdade de Economia da
Universidade Nova de Lishoa.

Para Jodo Salgueiro,
as normas nao

sao imutaveis

e os desafios de uma
empresa ética

sa0 hoje maiores

do que no passado

FILIPE S. FERNANDES

“Umaempresa éticaé umaempre-
sa cujos colaboradores, em geral, e
os dirigentes, em particular, tém a
preocupacdo de cumprirregrasnos
dominios em que isso € importan-
te. Tem de haver vontade de cum-
prir, porque podem existir normas
e ndo serem cumpridas. Por outro
lado, implica a adaptac¢fo das nor-
mas aos desafios que vao surgindo,
porque uma época de guerranio é
igual a uma época de paz” defende

Jodo Salgueiro. Acentua que, “nes-
te momento, uma empresa ética
tem desafios para além daqueles
quetinhaha 10 anos”.

Segundo Jodo Salgueiro, asboas
praticas éticas nio podem ser me-
ramente formais: “tem codigo de
ética? Tem. Ha um responsavel?
Ha. Faz um relatdrio trimestral?
Faz. Publica-se o relatdrio anual?
Sim. Saobons procedimentos, mas
é importante verificar se os proce-
dimentos sebaseiam numarealida-
de ou sdo uma forma de transfor-
maremrealidade”. Acrescentaque
“os codigos e asnormas sio balizas,
mapas. A pessoa tem de estudar o
mapa antes de ir para estrada, mas
depois tem de estar muito atento a
conducio, a rapidez nos reflexos,
tem de saber motivar as pessoas, se
for uma excurséo, depois ha os pe-
riodos de tensdo. Os codigos de éti-
casdo tteis paraas pessoas saberem
asregras. Mas o teste dalideranca
ndo é este. O codigo de ética é uma

condicfio basicamasnao € adecisi-
va.Otesteéagestao”. Aideiaessen-
cial é fazer da empresa uma comu-
nidade e,comodiz, “néoficarno for-
malismo de actividades mais oume-
nos uteis que se vestem sob a capa
daresponsabilidade social”. Além
disso, um gestor pode fazer “coisas
fantasticas numa empresa, mas se
naofizeroessencial,asituacioaca-
ba por ser insustentavel” sustenta
Jodo Salgueiro. Porque dizo econo-
mista, “o fundamental para uma
empresa ser sustentavel é sobrevi-
ver”.

Avaliacdo das decisdes precisa-se

Apraticade economistae asuade-
vogio a causa publica levam-no a
olhar a dimenséo ética através da
observacdo do funcionamento da
economia. E estanio funcionaem
Portugal como em outros paises.
Refere que “as regras de responsa-
bilidade social e de consciéncia ju-
ridica sio totalmente respeitaveis

num paisem quehd concorrénciae
dinamismo empresarial, porque es-
tas obrigam as empresas a ter cer-
tos comportamentos em relacdo
aosclientes eaterrigornagestaofi-
nanceira e economica, tecnoldgica
ederecursoshumanos”. Em Portu-
galaeconomiando funcionaassim:
“anossaeconomianos sectores ex-
portadores tem os desafios da con-
corréncia internacional e, neste
caso, esta preenchida a questio da
concorréncia. Muitas das grandes
empresas que estdovoltadas parao
mercado internondo estio sujeitas
asregras da concorréncia”.

Ha duas ideias forca na concep-
¢dode Jodo Salgueiro de economia
éticae que sdoaavaliacio de inves-
timentos, como formade usoracio-
nal dos recursos, e anogao de res-
ponsabilidade social em sentido
amplo. Para Jodo Salgueiro “nio se
devia fazer novos investimentos
sem se avaliar se vale apena. Tanto
oEstado como asempresas tém fei-

tos investimentos absurdos e esta-
mos com problemas por causa dis-
so”. Acrescentando que “ha uma
praticaquedeviaserexigidae que é
umaavaliacdo debeneficios/custos
antes e depois de qualquer decisio,
masnem no sector privadonemno
publico se faz”.

Naresponsabilidade social Jodo
Salgueiro inclui, por exemplo, a cri-
tica que a classe empresarial devia
terfeitoas politicas ptiblicas que en-
dividaram o Pais. “Edificil entender
que asassociacdes empresariais, ao
longo destes ultimos 10 anos, nio
tenham estado preocupadas como
endividamento. Pelo contrario,
queriam mais obras publicas, sub-
sidios as empresas. Houve sectores
inteiros que foram aguentados com
subsidios”. Jodo Salgueiro também
consideraque o excessivo endivida-
mento de uma empresa nio é uma
boapraticadeontoldgica: “aempre-
satemde ser eficaz, e de ter um ho-
rizonte temporal longo”.
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