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AFIA

AFIA — Associacéo de Fabricantes para a Industria Automovel
MISSAO:

Associacao portuguesa que congrega e representa, nacional e internacionalmente, os fornecedores para a
indUstria automovel

VISAO:

Dinamizar a competitividade das industrias ligadas ao sector :

<2 sendo o seu porta-voz junto das autoridades industriais e publicas e os media, tanto em Portugal
COMmo no estrangeiro;

< estabelecendo encontros que permitam a troca de informacao e o estreitamento de relagdes entre os
varios parceiros envolvidos;

< fomentando actividades com vista ao aumento de competéncia e apoiando a internacionalizacéo das
empresas.
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1. ENQUADRAMENTO
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Parque automovel no mundo - 2011
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< Em 2011 circulavam no mundo mais de 1,1 mil milhées de veiculos (+4% do que em 2010)

=) N mais desenvolvida (17% da populacao mundial) concentram-se 62% do parque automovel

5

mundiad
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1. ENQUADRAMENTO

PRODUCAO MUNDIAL DE VEICULOS LIGEIROS

2 120.000 ; 20 ~
3 < Taxa de crescimento meédia da producéo:
g 97755  101.729
g 100.000 : : : CE 0
S - Estimativa de 2012 a 2017: 5 % por
= 79.250 81.832
80.000
ano
60.000
40.000 < Producao mundial 2012: 79 Milhdes de
20.000
veiculos
0

2012 2013 2014 2015 2016 2017
<Estimativa para 2017: 102 Milhdes de veiculos
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1. ENQUADRAMENTO

TIPO DE MOTORIZACAO

<A curto e médio prazo os veiculos automaéveis com

100% motores de combustao interna (gasolina e diesel)
90%
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0%

continuarao a liderar o mercado

<A procura por solucdes hibridas e 100% eléctricas

aumentara

<De uma quota de 2,7% em 2012, os VH + VE
poderao duplicar a penetracao e representar 5,3%

dos veiculos produzidos em 2017

2012 2013 2014 2015 2016 2017
B Gasolina B Diesel B Hibridos B VE + VHEP <0s hibridos terdo maior expressao do que os VE

(100% eléctricos)
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2. MOBILIDADE SUSTENTAVEL
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2. MOBILIDADE SUSTENTAVEL a/ﬁ-a

Emissodes de CO, provocadas pelo Homem

E um equivoco comum que 0
Transporte aquecimento global seja

B rodoviério; 15,9% causado, principalmente, pelos
veiculos automoveis.

Transporte nao Outros; 4,0%
rodovidrio; 5,8%

Queima de
combustiveispara_

outros fins; 12,2% Globalmente, o transporte

rodoviario é responsavel por
cerca de 16% das emissodes de
CO, feitas pelo homem.

Industria e
Construgdo; 18,2% Existem outros, MAIORES,
Produgéo de contribuintes e todas as fontes
eletricidadee 4o emiss&o de CO, devem ser
aquecimento; 43,9%
tratadas para se resolver o

problema.
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2. MOBILIDADE SUSTENTAVEL

Os veiculos automoveis europeus sao 0s mais limpos, seguros e silenciosos do mundo.
Este factor diminui a pressao politica e social sobre os veiculos tradicionais com motor de
combustao.

< A Europa lidera na producéo limpa, diminuindo a quantidade de agua e energia utilizadas no
fabrico de um veiculo, havendo uma redugéao tanto de CO, como de residuos ao longo de todo o
processo.

2 Um carro médio novo consome hoje menos 15% de combustivel por 100 km do que ha 10 anos.
< Um carro na decada de 70 produzia tantas emissdes de poluentes como 100 carros
actualmente.

< O motor de um carro médio emitia ha 20 anos 28 vezes mais mondxido de carbono do que hoje.
< Em 2012, na Europa: As emissdes medias de CO2 baixaram 3%, aproximando 0s construtores
da meta. 71% dos carros novos emite menos de 140 g/km de CO,. mais de metade emite menos de
120 g.

< O consumo de combustivel e emissoes de CO, dos camifes cairam mais de um terco desde
1970.

conrerencnadviS1@MISSOEes poluentes dos camides fgrampdeduzidas para niveis proximos de zero, uma descida



2. MOBILIDADE SUSTENTAVEL O/Fi-a

O cumprimento da meta 95g/km CO, representa um grande desafio para a industria automovel

IMPLICACOES PARA A INDUSTRIA AUTOMOVEL

< Downsizing de veiculos e motores
< Melhoria nos powertrains

< Reducéao de peso

< Novos materiais

< Fontes de propulséao alternativas

< Aumento de custos de producéao dos veiculos

CONFERENCIA APVE 21.11.2013 Fonte: AlixPartners Analysis 1



2. MOBILIDADE SUSTENTAVEL

TENDENCIAS

< Veiculos automéveis com motores de combustao interna : Manter-se-do dominantes. Continuarao os
esforcos para reduzir os seus consumos e emissoes

< Tecnologia do veiculo: Melhorar o desempenho dos novos veiculos automoéveis para reduzir as suas emissoes
de CO,

< Novos Materiais: Baixar o peso dos veiculos em 10% pode gerar uma reducao de consumo de 6% a 8%

< Combustiveis: Preco dos combustiveis fosseis continuara a crescer no longo prazo. Apoio a producao de
combustiveis alternativos e sustentaveis e as infra-estruturas de distribuicdo desses combustiveis

< Comportamento do condutor : Educar os condutores sobre técnicas para reduzir consumo de combustivel e

emissoes
< Infra-estrutura: Melhorar o fluxo de transito e evitar congestionamentos

< Tributag&o: Promover a compra de veiculos que emitem menos CO, e a condugdo ambientalmente responséavel
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3. MOBILIDADE ELECTRICA
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3. MOBILIDADE ELECTRICA

MOBILIDADE ELECTRICA — Financiamento & Investiga¢do e Desenvolvimento

PAIS [EUR M] [ % do PIB]
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3. MOBILIDADE ELECTRICA o/ﬁ-a

Vendas e quota de mercado dos VE/VHEP - Real 12 meses - 3° Trimestre 2012 ao 2° Trimestre 2013

PAIS VENDAS VE / VHEP QUOTA VE / VHEP TOTAL VENDAS
['000 units] [ %]
% 77,0 0,51
L] 0,31
- 0,04
I I 0,50
- 0,18
o 0,06
I I 0,05

VE — Veiculos eléctricos (EV - Electric vehicle)
VHEP - Veiculos hibridos eléctricos plug-in (PHEV - Plug-in hybrid electric vehicle)
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3. MOBILIDADE ELECTRICA

Previsdo da producéo de VE e VHEP em 2015

PAIS PRODUCAO VE / VHEP TOP 3 EM CADA PAIS
[x 1000 unidades]

cxk8 TeslaModel S Chevrolet Volt PHEV, Nissan Leaf EV

Toyota Prius PHEV, Nissan Leaf EV, Mitsubishi i-MIEV

Renault Twizy EV, Renault ZOE Z.E., Smart Fortwo EV

BMW i3, VW Golf PHEV, VW e-up!

Chery QQEV, Chang'an E30, Chang'an Benben Mini EV

i

e, 4 Hyundai BlueWill PHEV, Kia Ray EV, Chevrolet Spark EV

VE — Veiculos eléctricos (EV - Electric vehicle)
VHEP - Veiculos hibridos eléctricos plug-in (PHEV - Plug-in hybrid electric vehicle)
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3. MOBILIDADE ELECTRICA O/ﬁ-a

MOBILIDADE ELECTRICA — Penetracdo dos veiculos eléctricos puros (em % das vendas de veiculos novos)

50%
A curto e médio prazo, os
30% Entre 4 — 10M (?) de VE no ano de 2030 veiculos manterao as
(num total de 120M de VE|CUIOS) motorizagﬁes tradicionais
20%
’ solucdes de motorizacéo
hibrida
0%

2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050
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3. MOBILIDADE ELECTRICA

PREVISOES CONTRADITORIAS — Noticias recentes (Out® & Nov® 2013)

« Mitsubishi and Renault-Nissan will jointly develop a small * Renault-Nissan CEO Carlos Ghosn told the FT this week that sales
electric car were four or five years behind target.

« Kia will launch an electric version of its Soul small minivan in * Renault will sell about 10.000 units of its Zoe subcompact electric car
Europe next year, its first battery-driven car to be sold outside this year, well below its target of 50.000 deliveries, according to market
Korea analyst Inovev. (The automaker would not confirm or deny that its aim

- Daimler would like to expand its cooperation with Tesla Motors. this year for the Zoe was 50,000 global sales).

Tesla currently supplies electric motors and batteries to Daimler » Consultancy IHS Automotive estimates that Renault will sell 23.434

e The Nissan Leaf was Norway's top_se"ing car in October for the Zoe units in 2014 and 25.843 units in 2015 and believes that it will
first time, extending a streak of success for electric vehicles after take Renault until 2020 to reach 50.000 sales a year.

Tesla Motor's Model S led September sales. « Early this year the automaker announced that the Renault-Nissan

« Nissan will launch a battery_powered version of its NV200 van alliance would not meet its goal of SeIIing 1.5 million EVs globally by
aimed at private customers and fleets based in European cities. 2016.

« Electric carmaker Tesla Motors aims to sell about 10,000 cars a --
year in Germany by 2015. 2013/1 9

- VW CEO Martin Winterkorn said the German government's goal Sraie 7.727 Coaldic
T . (o)
to have 1 million electric cars on the country's roads by 2020 can Renaut (Z°e) >90.665 6.555 R

be achieved if hybrids are included Renault-Nissan (Sum) | 919326 [ 14282 | 16% |

« U.S.-based market research firm ABI estimates global electric
car sales will reach 150,000 this year and grow 48 percent
annually to reach 2.3 million in 2020.

CONFERENCIA APVE 21.11.2013 Fonte: Autonews October/November 2013 18



4. INDUSTRIA PORTUGUESA DE COMPONENTES PARA AUTOMOVEIS
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4. INDUSTRIA PORTUGUESA DE COMPONENTES PARA AUTOMOVEIS

VOLUME DE NEGOCIOS
EXPORTACAO
EMPREGO

EMPRESAS

DADOS-CHAVE DA INDUSTRIA AUTOMOVEL

PRODUCAO COMPONENTES

AUTOMOVEL AUTOMOVFIS

milhdes euros 2487 7.102
milhdes euros 1.877 5714
n° 5.100 41.900

no 5 +200

PRODUCAO COMPONENTES

AUTOMOVEL AUTOMOVEIS
PIB % 1,5 43
EXPORTACOES DO PAIS % 2,9 8,9
EMPREGO DA INDUSTRIA TRANSFORMADORA % 0,7 5,6
EMPRESAS INDUSTRIA TRANSFORMADORA % 0,01 0,28

INDUSTRIA
AUTOMOVEL

9.589
7.591
47.000
+200

INDUSTRIA
AUTOMOVEL

58
11,9
6,3
0,28
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4. INDUSTRIA PORTUGUESA DE COMPONENTES PARA AUTOMOVEIS

VOLUME DE NEGOCIOS E EXPORTACAO
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4. INDUSTRIA PORTUGUESA DE COMPONENTES PARA AUTOMOVEIS

DESTINO DAS EXPORTACOES EM 2012

ALEMANHA
ESPANHA

FRANCA

REINO UNIDO

BELGICA

ITALIA

UE - NOVOS MEMBROS

UE - OUTROS PAISES

EUROPA EXTRA-COMUNITARIA
EUA

OUTROS PAISES DA AMERICA
MEDIO ORIENTE E AFRICA
ASIA

B
B
BT
B ¢.5%

B 2o%

B25%

B s 7%

B 2o%

B o%

B25%

3%

B22%

B o%

CONFERENCIA APVE 21.11.2013

Fonte: AFIA

23



4. INDUSTRIA PORTUGUESA DE COMPONENTES PARA AUTOMOVEIS

DISTRIBUICAO DAS EMPRESAS EM 2012 SEGUNDO A CAE

293 Fabricagdo de componentes e acessorios para veiculos automaéveis 50,8%
222 Fabricagdo de artigos de matérias plasticas 11,9%
221 Fabricacdo de artigos de borracha 6,2%
139 Fabricacdo de outros téxteis 5,1%
259 Fabricagdo de outros produtos metalicos 4,5%
245 Fundigdo de metais ferrosos e nao ferrosos 2,8%
255 Fab. produtos forjados, estampados e laminados; metalurgia dos pos 2,3%
257 Fabricagdo de cutelaria, ferramentas e ferragens 2,3%
256 Tratamento e revestimento de metais; actividades de mecénica geral 1,7%
281 Fabricagcao de maquinas e de equipamentos para uso geral 1,7%
273 Fabricagdo de fios e cabos isolados e seus acessorios 1,7%
264 Fabricagao receptores de radio e de televisdo e bens de consumo similares 1,1%
243 Outras actividades da primeira transformagao do ago 1,1%
OUTROS Outros grupos CAE 6,8%

TOTAL 100%

CONFERENCIA APVE 21.11.2013 Fonte: AFIA 24



4. INDUSTRIA PORTUGUESA DE COMPONENTES PARA AUTOMOVEIS

TECNOLOGIAS DOMINADAS (exemplos)

< Corte e conformacao chapa < Cromagem

< Estampagem 2 Galvanizacao

< Extrusao < Pintura

< Fundicao injectada < Revestimentos

< Laminagem < Zincagem

< Maquinagem

S Moldage . omms
< Montagem < Colagem

< Quinagem < Fabrico e corte de tecido, costura
< Soldadura < Curtume, tingimento

< Torneamento < Injeccao de borracha

< Tratamento térmico < Injeccao de plasticos

< Trefilagem < Montagem
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4. INDUSTRIA PORTUGUESA DE COMPONENTES PARA AUTOMOVEIS

COMPONENTES PRODUZIDOS (exemplos)

Espelhos Vidros Volantes de direccao
retrovisores

Travoes e seus
componentes

Painel de instrumentos

Auto-radios

Caixas de Com’pf)nentes
velocidades . metalicos
) Airbags » Componentes
Suspensao em plastico
Painéis
Componentes interiores
de motor
/ Revestimentos

interiores

Segmentos Assentos

Cintos de seguranga

Baterias Fechos e fechaduras
. Componentes de chassis
Radiadores o
Painéis de porta
Cablagens Componentes em fundicao
Eixos Pneus
Front-end Cavas de roda

Moldes e Molas
ferramentas

Para-choques Insonorizantes
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5. OPORTUNIDADES DA MOBILIDADE ELECTRICA EM PORTUGAL

CONFERENCIA APVE 21.11.2013 27



5. OPORTUNIDADES DA MOBILIDADE ELECTRICA EM PORTUGAL

Materiais, componentes, tecnologias e sistemas para automoveis:
« Alguns sao especificos dos veiculos com motores de combustdo. Outros sao especificos dos EV

* No entanto, a maioria € comum a todos os veiculos (incluindo hibridos)

v' Materiais pEEllEns [pElr
v' Componentes
v' Tecnologias
v Sistemas

para Automoveis Utilizados emn

veiculos hibridos

Especificos para
veiculos eléctricos
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5. OPORTUNIDADES DA MOBILIDADE ELECTRICA EM PORTUGAL

ELECTRICOS *

Airbags Moldes e ferramentas Bateria tradicional
Assentos Painéis de porta Caixas de velocidade
Auto-radios Painel instrumentos Catalisadores

Cablagens Para-choques / Front-ends Componentes de motor de combustéo
Cintos de seguranca Pedais e conjuntos pedaleiras Depositos de combustivel
Componentes de chassis / Pneus e jantes Insonorizantes

carrocaria Revestimentos interiores Pistoes

Componentes plasticos Suspensoes Radiadores

Eixos Tectos de abrir Segmentos

Elementos de ligacao e fixacao Tratamentos de superficie Sistemas de escape
Espelhos retrovisores Trav0Oes e seus componentes

Farois Vidros

Fechos e fechaduras Volantes de direccéo

oles s s ms
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5. OPORTUNIDADES DA MOBILIDADE ELECTRICA EM PORTUGAL

1. Investigacao e desenvolvimento :
< Foco:
2 Materiais especificos para VE
2 Componentes especificos para VE
2 Tecnologias especificas para VE

< Sistemas para VE

2 Beneficiarios potenciais:
< Fornecedores da industria automovel
< Empresas ligadas a actividades eléctricas ou electronicas
< Centros de investigacéo e laboratérios

2 Entidades do Sistema Cientifico e Tecnoldgico Nacional (SCTN).
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5. OPORTUNIDADES DA MOBILIDADE ELECTRICA EM PORTUGAL

2. Construcéo de Automoveis:
< Foco:
< Producéao de VE

> Beneficiarios potenciais:
2 Fabricas de automoveis existentes
2 Instalacao de nova(s) fabrica(s) de automoveis para fabrico de VE
= Capitais estrangeiros

= Capitais nacionais
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5. OPORTUNIDADES DA MOBILIDADE ELECTRICA EM PORTUGAL

3. Producao de matérias-primas, materiais, componentes e sistemas
< Foco:
< Adaptacao de tecnologias e produtos actuais as necessidades dos VE

2 Producao de novos artigos, especificos para VE

2 Beneficiarios potenciais:
< Actuais fornecedores da industria automovel. Para estes:
= 0s produtos genéricos encontrardao nos VE uma continuidade natural, ou
= 0s produtos especificos para VE serdo um nicho com pouco peso, ou
= VE serao uma especializacdo e uma oportunidade para entrar num mercado
emergente
= Nota: Alguns nao terao possibilidade de fornecer para VE

< Para novos fornecedores

CONFERENCIA APVE 21.11.2013



Obrigado pela vossa atencao!

éfia

ASSOCIACAO DE FABRICANTES PARA
A INDUSTRIA AUTOMOVEL

Rua Pinto de Aguiar, 281, R/C PT 4400-252 Vila Nova de Gaia
T +351 226 172 668 | F +351 226 101 877 | info@afia.pt | www.afia.pt



