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SILVICULTURA

Floresta volta aos SO
e Cria mails riqueza

A silvicultura

esta a crescer
desde 2008.

No entanto,

em 2014 tinha um
peso de menos de
0,6% na economia
nacional. O papel
e o cartdo sdo,
de longe, a maior
exportacdo da
floresta nacional.

UM RAIO-X A FLORESTA
NACIONAL

Afloresta portuguesa é visualmente bastante presente, mas
nem sempre olhamos para ela como um ramo de actividade.
Em Portugal, embora ainda tenha um peso limitado na eco-
nomia, tem conquistado relevancia nos ultimos anos.

UMA RECUPERAQ&O RECENTE
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EMPREGO ESTABILIZADO

Populagdo empregada na silvicultura
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COMO MUDOU A FLORESTA PORTUGUESA?
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PAPEL E CARTAO LIDERAM EXPORTAgf)ES
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O QUE DOMINA A FLORESTA PORTUGUESA?

Superficie ocupada (milhares de hectares)
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producdo da silvicul-
turanacional voltoua
entrar numa trajecto-
ria de crescimento
desde a crise financeira interna-
cional. De cercade 600 milhdes de
euros em 2008, o sector aumentou
o seu valor acrescentado bruto
(VAB) para quase 810 milhoes.

Nio muito longe do maximo his-
torico de 837 milhoes de euros ob-
servado em 1986. Entre esses dois
momentos, o VAB deste ramo de
actividade passou por altos e bai-
xos, chegando a contribuir com
apenas 493 milhdes para a econo-
mia portuguesa.

Apesar do progresso consegui-
donos ultimos oito anos, asilvicul-
tura ainda da um contributo mui-
to limitado para a economia por-
tuguesa. Em 2014, o seu valor
acrescentado bruto representava
menos de 0,6% do VAB total na-
cional (valores a precos correntes).

Uma parte importante da pro-
ducdonacional desilviculturaesta
concentrada na cortica. Segundo
os dados do INE, em meados dos
anos 80, o sector representava cer-
cadeum tercodaproducio, tendo
engordado até um maximo histo-
rico de 52% em 1996. Desde esse
ano, tem caido sucessivamente até
a0s 26% observados em 2014.

Os dados do emprego mostram
também que depois de um perio-
do fulgurante entre 1987 ¢ 1991, a
silvicultura entrou numa trajecto-
ria de contraccfio, até uma ligeira
recuperacio em 2013 e 2014. Em-

pregavanesse ano 12 mil pessoas.

A principal exportacdo nacio-
nal de produtos vindos dafloresta
é,de longe, o papel e o cartdo. Em
2015, foram quase 1,8 mil milhoes
de euros. Mais do dobro do segun-
do classificado, que sdo os produ-
tosabase de cortica (850 milhoes).
Papel e pastade papel, assim como
0 mobilidrio de madeira também
tém algum destaque (635 e 630
milhées, respectivamente).

Estes dadosreflectem também
as arvores que ocupam mais hec-
tares naflorestanacional. Previsi-
velmente, trés espécies dominam

onosso territorio: o pinheiro, o eu-
calipto e o sobreiro. Cadaumades-
tas trés cobre mais de 700 mil hec-
tares. Embora muito se fale sobre
oaumento do eucaliptal no pais, os
hectares ocupados pela espécie em
Portugal continental ndo aumen-
taram muito entre 1995 e 2010.
Nesse periodo, passaram de 675
para760 mil hectares. O que se ve-
rificaé uma contraccdodo territé-
rio ocupado pelo pinheiro, que di-
minuiude 1.060 para 797 mil hec-
tares. No total, afloresta portugue-
sa passou de 3.233 mil hectares
para2.986.m

O PESO E A EVOLUCAO DA
INDUSTRIA DOS MOLDES

Normalmente um molde nao constitui um produto final, o que

E EXPORTADA QUASE

ALEMANHA LIDERA

TODA A PRODUCAO AS COMPRAS
Producdo e exportacdo de moldes Pais de destino das exportacoes
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ajuda a explicar algum desconhecimento desta indtstria. No

entanto, ela tem peso na economia portuguesa e quase toda
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Moldes vivem
do automovel

E o grande cliente da industria
dos moldes. O sector automovel
absorve 74% da producdo de
moldes realizada em Portugal.
um valor que é substancialmen-
te superior ao segundo classifi-
cado. As embalagens represen-
tam apenas 10% das compras de
moldes, seguidas pelos electro-
domeésticos (4%), electrdnica
(2%), aeronautica (1%) e dispo-
sitivos médicos (1%). 0 dominio
da induastria automdvel torna
pouco surpreendente o nome
do principal mercado de desti-
no dos moldes nacionais: a Ale-
manha compra 22% das expor-
tacdes deste sector, seguida de
perto por Espanha (19%) e Fran-
¢a (18%). O crescimento das ex-
portacdes totais acelerou subs-
tancialmente a partir de 2010,
acompanhado pelas importa-
¢des. Em 2015, mais de oito em
cada dez euros produzidos era
para exportar, num total de
mais de 591 milhdes de euros,
com um saldo comercial positi-
vo de 440 milhées.

Alemanha,
Espanha e Franca
absorvem quase
60% das
exportacoes
portuguesas

de moldes.
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“THINK TANK” NEGOCIOS/BANCO POPULAR

“Portugal devia estar
orgulhoso de ter o eucalipto”

\

A floresta foi um dos principais temas em cima da mesa quando se falou da indtistria da pasta e papel.

E na floresta que estd a principal matéria-prima
da industria da pasta e papel que reclama mais
area. E mais bem gerida. A industria ndao quer ter
floresta, mas quer que seja rentavel.

eucalipto é a principal
matéria-prima da indus-
tria da pasta e do papel.

Mas tem sido criticado o peso que
comecaaocupar napaisagem flores-
tal em Portugal. O que o sector con-
testa. “Na verdade, Portugal devia
estar orgulhoso de ter o eucalipto”,
consideram os protagonistas desta
industria que estiveram presentes

no “think tank” do Negdcios e Ban-
co Popular, dedicado as industrias
da pasta e papel e dos moldes.

E, acrescentam, umaespécie de
eucalipto que néo cresce tao de-
pressa, mas que garante maiorren-
dimento a espécie, tendo caracte-
risticas inicas. Ehdum casamento
perfeito entre estaespécie e aindus-
triadapastaedopapel. Comvanta-

gens, por exemplo, face avariedade
de eucalipto existente na América
doSul. Eessaaraziodosectordea
pastaepapel ser “tdopujante”. “Ter
uma matéria-prima que nos dife-
rencia pela sua qualidade”, no en-
tanto, acrescentaaindtstria,hAum
travao na area florestal que pode,
segundo 0os mesmos protagonistas,
“limita ou impede mesmo o acrés-
cimo significativo de capacidade
num sector em que o pais tem de-
monstrado ter desenvolvido uma
capacidade competitiva para con-
tinuaracrescere, poroutrolado, re-
duz quer arentabilidade das em-

presas que o proprio valor acres-
centado paraaeconomianacional”.
E que aindustria vé-se obrigada a
importar matéria-prima, por ndo
haver suficiente em Portugal. As
importacdes atingem 200 milhdes
deeuros.Aindustriareclama, pois,
apossibilidade de haver mais euca-
liptal no pais. “O que é mais desa-
gradavel verificar é que a situacéo
se deve aum conjunto de circuns-
tancias e ndo haveraumatnicaque
seja suficientemente explicadora
desta deficiéncia de matéria-pri-
ma”, mas fala-se de “umaresistén-
cia que se foi criando sem base téc-

Inés Lourenco

-

nica rigorosamente nenhuma que
leva a que algumas vozes, sectores
de opinides, depreciem o que éuma
riqueza nacional e que muitos ou-
tros paises gostariam de ter”. A in-
dustriaadmite que tem comunica-
do mal sobre aimportancia do eu-
calipto e o estigma que se criou de
que era prejudicial ao ambiente.
Estaindustriadizquendoéequeé
umaarvore que estaha 200 anosna
paisagem portuguesa.

Portugal, acrescenta-se, tem
condicdes para o crescimento flo-
restal. O problema é que o pais esta
aperder area florestal e esta a ga-



negocios

QUINTA-FEIRA |

14 JUL 2016 , SUPLEMENTO  V

Aumentar
a produtividade

A produtividade em muitas
plantacdes de eucalipto € bai-
xa. A industria quer melhores
praticas. Garante que traba-
lha com produtores para o
conseguir. Mas é preciso mais.
HA areas com um terco da
produtividade que deveriam
ter. Sao areas pequenas. A
propriedade média tem 0,8
hectares. A pulverizacao da
propriedade torna dificil a sua
gestao. Além de haver um
problema de cadastro. Nao se
conhecem os proprietarios.
Ainda assim tem sido feito al-
gum trabalho de agregacdo,
com as associagoes de produ-
tores florestais. Mas “é um ca-
minho que devia ser muito
mais incentivado”, o que ne-
cessitava de outros apoios. O
que a fileira ndo necessita,
acrescentam os industriais, é
instabilidade legislativa e de
regulamentacdo, como a que
se pretende agora com a pro-
posta de alteracao do regime
juridico aplicavel as ac¢des de
arborizacao e rearborizacao
(RJAAR).

nhar areas abandonadas o que
tem varias consequéncias,
como os incéndios. E ainda
acrescentado que estaareaflo-
restal dissemina rendimento.
“Este sector € o que mais capa-
cidade tem de irradiacdo de
rendimento aolongodetodaa
cadeia de valor.” Esta presen-
te na maior parte dos conce-
lhos, tem pdlos industriais e
emprega milhares de pessoas.
“Temos essa capacidade de ge-
rar efeitos na cadeia muitoim-
portantes.”®

ALEXANDRA MACHADO

IndUstria coopera, mas
falta ligacao a academia

Aindustriadapastae do papel co-
labora, mas podia ir mais longe.
Da-se como exemplo o brasilei-
ro, onde as empresas “desenvol-
veram uma capacidade saudavel
de cooperacdo, nomeadamente
nainvestigacdo florestal e naarea
logistica, em que tém portos co-
muns por forma a reduzir custos
de transporte.

“N0s estamos mais atrasados
nesse campo.” Ainda assim sdo
lembrados pontos de colaboracédo
que se faz sentirnomeadamente
naareaflorestal, em particular na
prevencio e combate aos incén-
dios. Neste campo ha inclusive
uma coopera¢do com o MIT
(Massachusetts Institute of Te-
chnology) e uma estrutura auto-
noma em ligacio com a Protec-
céo Civil. “H4 uma colaboracéo
muito activa de intervencdo em
todo o territdrio em que estamos
presentes.” A colaboracdo esten-

de-se aos fornecedores na ajuda
a torna-los mais eficientes, uma
parceria que pode “ser potencia-
dora de criacdo de valor”. A in-
dustria garante que nio quer ser
proprietaria da floresta. Actual-
mente tem cerca de 5% da area.
“Mas a industria ndo tem vanta-
gem elaprdpria de ser maior pro-
prietaria.” Mas acabou por de-
senvolver conhecimento sobre
silvicultura, culturas, plantas que

A industria
gostaria

de ter maior
colaboracao
com

a academia.

colocaao servico dos produtores.
Que por vezes até sdo apoiados fi-
nanceiramente nas suas tomadas
de decisio de investimento, téc-
nicas e até de formacéo.

Fala-se ainda de outras cola-
boracdes, como a partilha, perto
dasfabricasdaFigueiradaFozda
Navigator e da Altri, de um canal
de abastecimento de agua. Fala-
-se em colaboracdo neste caso,
parade seguida se concluir que o
que estd em causa é, no entanto, a
industriaasubstituir uma funcéo
quedeveriaser o Estado aprestar.
Sao milhdes de euros por ano.

Apesar destes exemplos, ha
uma area que a industria da pas-
taedo papel gostaria de ter maior
colaboracao. E com a academia.
Tal como ficou patente, neste
“think tank”, que acontece com
os moldes. “Falta-nos dar o salto
naareade parceria entre univer-
sidades e industria.” mam

Diversificar mercados
e Negoclios e Importante

A Altri comecou a produzir pasta
soluvel para aplicacoes na indus-
tria téxtil. E uma forma de diver-
sificaciio do negdcio tradicional
que tem de ser extensivel aoutros
segmentos.

O exemplo é dado para mos-
trar como o sector precisa de di-
versificar. O que tornamaisrele-
vante a tal colaboracdo comaaca-
demia. O que a Altrifaz é umaal-
ternativa ao algodio. Ha que pro-
curar outras possibilidades de ne-
gocios. “Comeca a haver outras
aplicacdes em novos mercados a
aparecer”, dizem os industriais,
acrescentando que seréo possibi-
lidades muito interessantes. Com
maior valor acrescentado. Fala-
se em oportunidades nos mate-
riais compositos, na substituicio
de aluminios ou plasticos em

aplicac¢des tradicionais.

Ha, por exemplo, aplicacdes
nofabricodafibrade carbono,que
permite asubstituicdo dasresinas
com origem no petréleo. H4 uma
diversificacdo maior paraaindus-
tria que estd também na area da
energia, com as suas centrais de
biomassa.

E que,lembram os protagonis-
tas no “think tank” do Negdcios e
Banco Popular, ndo depende de
condicdes climatéricas, o que si-

A industria esta
a diversificar
mercados

e negocios.

gnificaque ndo geraelectricidade
de forma ciclica.

Anivel de mercados, diversifi-
cacdo é também palavrade ordem.
E conhecido o investimento da
Navigator em Mocambique, um
caminho parao Oriente,comuma
componente delongo prazo. Além
disso, a Navigator estd a construir
uma fabricade “pellets” nos Esta-
dos Unidos da América, diversifi-
cando mercados e actividades, o
que aconteceu também quando
adquiriu em Portugal a AMS, que
actuanumaareaonde a Navigator
ndo estava: papel tissue.

A Altri esta mais focadanaex-
portacdo, assumindo a sua base
nacional, com crescimento orga-
nico. Mas a diversificar para ou-
tras areas, como energia e as tais
fibras para o sector téxtil. mam

TOME NOTA

Industria gira
a volta
do eucalipto

Sem floresta ndo ha indstria de
pasta e papel. E por isso que nes-
sa area podem ser vistas forcas,
fraquezas, ameacas e oportunida-
des.

FORCAS

Qualidade da matéria-prima

A variedade do eucalipto em Por-
tugal é elogiada pela industria.
Dinamismo da inddistria

0 sector tem investido nos Ultimos
anos e tem sido competitivo.
Disseminacdo de valor

A actividade estende-se a uma
larga cadeia.

FRAQUEZAS

Falta de matéria-prima

Industria tem de importar 200 mil-
hoes de euros de matéria-prima.
Fragmentacdo de propriedade

A area florestal esta dispersa

por muitos proprietarios.
Colaboracdo com academia

A industria queria ter mais
interaccdo com as universidades.

AMEACAS

Estigma do eucalipto

A principal matéria-prima é mal-
vista no pais, nomeadamente pe-
los ambientalistas.

Concorréncia de mercados

No Brasil, por exemplo, ha fabri-
cas com capacidade para produzir
metade da producdo total anual
de Portugal.

OPORTUNIDADES

Crescimento da area florestal
Reduzir as areas abandonadas e au-
mentar o nimero de organizacao de
produtores pode permitir fazer au-
mentar a area florestal.
Diversificacdo

Entrar em novas areas de mer-
cado, diversificando as aplicacdes
da industria, € uma oportunidade.



Vi | QUINTA-FEIRA |

14 JUuL 2016

negocios

NEGOCIOS INICIATIVAS Observatdrio da pasta e papel e industria dos moldes

“THINK TANK” NEGOCIOS/BANCO POPULAR

Moldes dependentes
da industria automovel

Os principais clientes dos moldes portugueses
sao fornecedores dos construtores automoveis.
Os moldes querem diversificar, mas dizem ndo
ser facil, apesar do reconhecimento internacional.

sector dos moldes tem
umaforte concentracio
naindustriaautomével.
Pesaquase 75% daactividade. Mas
oque é umafraquezatemsidouma
forca, ja que a especializaciio é re-
levante numa industria como os
moldes, que exige pericia. A con-
centracio neste sector é igualmen-
te perigosa. Se houver algum pro-
blema na industria automavel... é
um sector que se arrasta.
Parajanao houve esse impac-
to na crise que o sector automo-
vel atravessou. Como explicam os
protagonistas do sector dos mol-
des, no “think tank” realizado
pelo Negdcios e Banco Popular, o

impacto paraos moldes néo é por
via da menor venda de automo-
veis ao consumidor final. E, sim,
pelareducio do nimero de mo-
delos a fabricar pelos construto-
res. Até agora, as marcas tém au-
mentado o niimero de modelos, o
que “ébom paraos moldes. Qual-
quer pecade umnovo modelo vai
precisar de um novo molde.”

A dependéncia ao automovel
tem origem nos anos 1970. Nessa
altura, a maior parte dos moldes
dirigiam-se aos Estados Unidose
aindustria dos brinquedos. Com
aentradade Portugalna Comuni-
dade Econdmica Europeia, o sec-
tor teve de se reinventar e come-

Jodo Faustino, da Cefamol, fala do momento que atravessa o sector dos moldes.

cou a entrar mais na Europa em
sectores onde néo tinha grande
tradicdo. Mas mesmo esses secto-
res, muitos, acabaram deslocali-
zadospara aAsia.O quefoiperma-
necendo foioautomovel. Ecomo
tempo tornou-se a principal fon-
te de negdcio dos moldes e que
tem conseguido crescer ovolume.

Mas assumindo o risco de ter
osclientes tdo concentrados num
tnico sector, os moldes também
falam em diversificar. Mas admi-
tem néo serfacil. Os moldes cons-
truiram, ha uns anos, o mapa es-
tratégico até 2020, que identifi-
cava seis areas de intervencéao.
Umadelas, aaeronautica,levoua
industria de moldes, inclusive, a
formacdes no Brasil,naEmbraer.
Mas o que esta construtora exige
nio ha em Portugal. O sector ti-
nhadefazerinvestimentos pesa-
dos. Enoutras construtoras aero-

nauticas é muito dificil de entrar.
Conclusio? A aeronauticanio se
abriu aos moldes portugueses.
Outra area identificada foi a
médica. Problema? “E muito es-
pecifica, exige tecnologias minu-
ciosas”, que as empresas portu-
guesas ndo tinham.
Doisexemplos paraexplicara
dificuldade de diversificacdo, ain-
damais quando os moldes nao sao
considerados um “cluster”. Hou-
ve, mesmo, quem quisesse incluir
osmoldes num “cluster” automo-
vel. Tudo o que a industria nio
quer. Jaque se o objectivo é diver-
sificar, ficar integrado num “clus-
ter” especifico acaba por afastar.
Aindaassim, apesar das dificulda-
des, o sector continuaaquerer di-
versificar. Com a certeza de sabe-
rem que os moldes portugueses
sdo reconhecidos pela qualidade
ecompeténcia. mam

Inés Lourenco

TOME NOTA

Qualidade é
reconhecida,
mas falta mais

Mao-de-obra e diversificacdo.
Duas fragilidades do sector dos
moldes que é um dos mais dinami-
cos da industria nacional.

FORCAS

Especializacao

A especializacdo é uma das armas
da industria de moldes.

Agilidade

Serem empresas pequenas é visto
na industria como uma forca. Ga-
rante agilidade e especializacdo.
Marca Portugal

Os moldes portugueses sao recon-
hecidos de qualidade.

FRAQUEZAS

Incentivos de promocao

0s moldes queixam-se de estarem
a substituir o Estado na pro-
moc¢do. Mas precisavam de mais.
Prazos de pagamento

Desde a encomenda do molde até
ao seu pagamento pelo cliente
pode demorar trés anos.

Falta de “cluster”

0s moldes queriam ser um “cluster”.

AMEACAS

Mao-de-obra qualificada

0 sector dos moldes teme a falta
de engenheiros, que se pode
agravar nos préximos anos.
Dimensdo das empresas

Se é tido pela industria como uma
forca pode ser uma ameaca. 0s
“players” sdo pequenos.
Dependéncia do automovel
Concentracdo de clientes € ameaca.

OPORTUNIDADES

Cooperacdo com universidades
Pode ajudar na inovacdo e na
qualificacdo de mdo-de-obra.
Clientes pagam

Pode demorar a receber, mas a
maioria do sector trabalha com
fornecedores bons pagadores.
Flexibilidade dos trabalhadores

As caracteristicas dos portugueses
sdo realcadas como benéficas.
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Inés Lourenco

A pasta e papel e os moldes estiveram no centro da discussdo do “think tank” do Negdcios e Banco Popular.

Engenheiros
tambem estao
em falta nos moldes

A associacao do sector fez um protocolo com o Instituto Politécnico
da Marinha Grande para garantir o pagamento de bolsas

a estudantes de moldes em engenharia mecanica, garantindo
emprego aos melhores no final do curso.

O sector dos moldes precisa de
engenheiros. “Hoje ajuventude
gostamuito dabanca, dos servi-
cos”. Mas o pais, e este sector,
precisade engenheiros.

A indtstria, através da Cefa-
mol - Associacdo da Industria
Nacional dos Moldes, fechou,
por isso, um acordo com o Ins-
tituto Politécnico da Marinha
Grande no ambito do qual as
propinas dos melhores alunos
daarea de moldes, na engenha-
ria mecanica, sdo pagas pelas
empresas que lhes garantem
emprego no final do curso. O
protocolo tem trés anos. Ha
dois, havia sete empresas envol-
vidas. Agora garantiram a p de
27 companhias, que estio dispo-
niveis para pagar bolsas aos alu-
nos.

“Temos as maquinas mais
sofisticadas do mundo, mas fal-
tamao-de-obra qualificada”. Por
isso,aaproximaciodaacademia
aindustria. A falta de engenhei-
ros sentir-se-a mais afrente com
maior intensidade. E que a ex-

pansio da industria de moldes
nos anos 80 levou muitas pes-
soas a area, mas sdo trabalhado-
res com 36 ou 40 anos de traba-
lho. Daqui auns anos reformam-
se. Esemjovens aentraremen-
genharia e com os mais antigos
a sairem, o problema pode ser
grande. Além de que néo basta
formar nos bancos da universi-
dade engenheiros. E precisodar-
lhes, depois, formacéo “on job”,
ja que a experiéncia € essencial.
“Temos de juntar a experiéncia
comensino”, além de se assumir

A industria
dos moldes
criou uma
marca para
ligar o sector:
pool.net.

anecessidade de “ter dentrodas
empresas pessoas com cada vez
mais conhecimento cientifico
paraas tecnologias que vao apa-
recendo”. Mas néo € apenas de
licenciados e doutorados que a
industria precisa. Faltam tam-
bém técnicos.

Também pela mao-de-obra
ainddstria diz ter um problema
na internacionalizacdo, a que
acrescenta a falta de dimensao.
E ali4s lembrado que a maior
parte das empresas deste sector
témentre15e 50 trabalhadores.
E apenas duas ou trés dtzias te-
rdo mais de 50. Ha 400 empre-
sas de moldes, algumas comuma
ou duas pessoas.

A industria de moldes la-
mentaaindaqueniotenhasido
criado um “cluster” para a sua
areae que todo o esforco de pro-
mocAo sejafeitapelaassociacio
sectorial que criou, ela propria,
umamarca: Pool.net. “Andamos
asubstituir o Estado na promo-
cdo das valéncias que existem
em Portugal”. mam

Sectores
tém boas
notas

na banca

Os sectores que estiveram em
discussio neste “think tank”
témboas notas, genericamen-
te, na banca nacional. Ainda
que nos moldes, o sector suspi-
re pelo tempo que levaentre a
encomenda e o recebimento
por parte do cliente. Apesar
desse longo periodo, ha uma
“nuance” que os fazrespirarde
alivio. E que a maior parte dos
seus clientes sdo fornecedores
daindustriaautomodvel que es-
tao classificados como Tier1,
ou seja, de primeiralinha.

Osindicadores financeiros
deste sector sdo, pois, bons. A
dividasobre EBITDA é inferior
a 2% e o EBITDA absorvido
pelosjuros éinferiora1l0%. Os
niveis de malparado sio tam-
bém baixos.

Também o sector da pasta
edopapel apresentaracios que
deixam a banca de olho. Na
componente de fabricacdo de
pasta, papel e cartdonio cane-
lado o malparado € inferior a
1%, e a divida sobre EBITDA
esta em cerca de 3%. Ja a par-
te do EBITDA consumida por
juros é inferior a 20%. No seg-
mento de papel e cartio cane-
lado, esses indicadores sao, res-
pectivamente, de 1%, 1,5% e
10%. Sdo sectores, pois,em que
abancaaposta. “Estamos num
ciclo fantastico.” Por isso, ndo
ha, nageneralidade, falta de fi-
nanciamento nesta inddstria.
Ainda que os investimentos se-
jam pesados e com prazos de
amortizacdo elevados. “Para
boas empresas ndo tem havido
restricdes.”

1%

MALPARADO

Sao sectores

onde os niveis de
crédito malparado
sao baixos. A banca
agradece.

PROTAGONISTAS

Quem esteve
no “think tank”
sobre pasta e
papel e moldes

Optou-se pela regra Chatham Hou-
se, em que tudo pode ser escrito, mas
nada pode ser atribuido para liber-
dade de opinido.

CARLOS ALVARES
Presidente do Banco Popular
Portugal

R.

CARLOS VAN ZELLER
Administrador da Altri

JOAO FAUSTINO
Presidente da Cefamol

Y

JOSE LUIS CARVALHO
Membro do grupo técnico
florestal da Celpa

MANUEL REGALADO
Administrador da The Navigator
Company

NUNO SILVA
Presidente da Moldit



CICLO

MAIS PQRTUGAL

DO PRODUTOR AO CONSUMIDOR

BANCO POPULAR / NEGOCIOS

O Negodcios e o Banco Popular prosseguem a iniciativa MAIS PORTUGAL
com um novo ciclo de Think Tanks dedicado a importancia das diversas

etapas da cadeia de valor de cada sector e dos stakeholders envolvidos.

O CICLO MAIS PORTUGAL: DO PRODUTOR AO
CONSUMIDOR tem por objectivo analisar sectores
e produtos estratégicos para a economia nacional,
promovendo a importancia do fluxo da cadeia de
valor, das parcerias e comunicacao para a criacao de
um mercado competitivo e produtivo, gerador de
uma economia dindmica e ativa. Esta iniciativa
pretende aportar uma perspetiva informada, com

base no know-how de especialistas nacionais e com
o desenvolvimento de videos elucidativos das varias
fases do processo: do produtor ao consumidor.

O primeiro Think Tank foi dedicado ao sector agro-
-alimentar em particular a fileira do tomate/fruta. Ja
o segundo foi dedicado aos sectores pulp & paper e
industria dos moldes.

Veja os videos e resultados da iniciativa em: http:/maisportugal-popular.negocios.pt

O banco que leva o seu negocio ao proximo nivel.

Popular

0 banco que é para si

negocios

Mo tempo certo.

Publicidade




