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NEGOCIOS PREMIO EXCELLENS OECONOMIA
BOA GOVERNACAO

Empresas portuguesas
tem de melhorar

ooverno cor

norativo

A necessidade de boa governacdo € transversal a todo o tipo
de empresas ainda que as cotadas devam ter numa maior

transparéncia e diligéncia no tratamento de activos que nao
pertencem a quem as gere.

FILIPE S. FERNANDES

Os tultimos anos tém

sido prodigos em escéan-

dalos econdmico e fi-

nanceiros que tém colo-
cado naribalta as questdes do bom
governode empresas. Comodiziare-
centemente Ferreira Machado, di-
rector da escola de negdcios britani-
ca Regent’s University London, “as
falhas de gestdo sao falhas de gover-
no das empresas” pois “tendemos a
elevar as pessoas aherdis sem vermos
o0s mecanismos de governo e contro-
lodasdecisoes”.

Antdnio Brochado Correia, socio
da PwC, considera “que as empresas
portuguesas, grandes e pequenas, fa-
miliares ou no, precisam de melho-
rar o seu nivel de governo corporati-
vo”.Nasuaopinido “este bom gover-
no é tanto mais importante quanto
maior € a instabilidade que hoje as
empresas enfrentam aos varios ni-
veis. Qualquer choque que uma em-
presa tenha, na sua gestio ou estru-
tura, o seu impacto variara consoan-
te o nivel apropriado de governo que
tiverimposto internamente: nas fun-
¢Oes, nas responsabilidades, na ges-
tdo dorisco e na captacio de oportu-
nidades”.

Para Antonio Brochado Correia
“é bom que tenhamos em conta que
o bom governo das empresas, inde-
pendentemente da sua dimensao,

Miguel Baltazar

0 bom governo das empresas exige as pessoas certas, 0s processos e os sistemas adequados.

Estudos mostram
que as empresas
cotadas tém
praticas menos
adequadas no
que se refere

a avaliacao

da gestao.

serasempre aquele que temnos seus
varios niveis de gestdo, com as pes-
soas certas, 0s processos e os sistemas
adequados”. Noentanto algunsestu-
dos mostram que as empresas cota-
das tém praticas menos adequadasno
queserefere aavaliacio dagestio, no
queserefere aindependénciados ac-
cionistas e nas questoes da remune-
racdo. Por isso Anténio Brochado
Correia nio deixa de sublinhar que
no caso das empresas cotadas, “que,
porque sdo abertas e com investido-
res que nao fazem parte da gestao
executiva, devem ter um nivel de go-
verno que assente asua tonicaadicio-

nal numa maior transparénciaedili-
géncia no tratamento de activos que
néo sdo pertenca dos que a gerem”.
Comoreferiaum artigo do Financial
Times em 1997 “a corporate gover-
nance - que, de uma forma restrita,
pode ser definida como arelacdo da
empresacom os seus accionistas, ou,
de uma forma mais alargada, com a
sociedade em geral...”.

Se ndo é boa gestora

que seja boa accionista

O universo de empresas familia-
res é vasto pois sio, segundo o INE,
cercade 60% do PIB e 80% das em-

presas em Portugal. Devido ao seu
numero e heterogeneidade, a ques-
tao do governo das empresas nio se
coloca em todas da mesma forma.
Para Anténio Brochado Correia, s6-
ciodaPwC,aquestaodogoverno “co-
loca-se quer no modelo interno en-
quanto empresa, quer nos planos de
sucessio, o que, segundo um estudo
recente da PwC, apenas 16% o tém
devidamente organizado”. Conclui
que “se alguns familiares ndovierem
aser bons gestores, que saibam ser
bons accionistas”.

Se sucessdo vai das micro-em-
presas as grandes empresas familia-
res, a profissionalizacdo da gestao
exige uma certadimensio asempre-
sas. Num recente coldéquio sobre
empresas familiares Luis Todo-Bom
colocava a tonica nos aspectos em
que o corporate governance é criti-
co. Referia as empresas em que o vo-
lume de vendas é superior a 200 mi-
Ihées de euros, minimo de seis uni-
dades empresariais envolvendo ne-
gocios diferentes, mesmo que con-
céntricos e quando duas a trés gera-
c¢des se cruzam nas empresas e ha
pelo menos 8 elementos com posi-
cOes relevantes nas unidades em-
presariais.

Como refere Antonio Brochado
Correiarefere que o desafio é emto-
das as empresas, das familiares as
PME passando pelas grandes em-
presas, “é o de encontrar as pessoas
adequadas a execucdo das vérias
funcdes e responsabilidades”. Sdo
estas capacidades as bases a longe-
vidade e a competitividade de uma
empresa. B
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O RETRATO

Como se faz o governo

das empresas

Se considerarmos as empresas cotadas como o henchmarking em termos de governo das empresas tem-se uma
ideia do estado da arte em Portugal. Com base em relatérios da CMVM, da AEM/Universidade Catélica e Heidrick
& Strugles traca-se retrato do governo das empresas em Portugal e compara-se com a Europa.

MAIS DEMOCRACIA

74% das empresas cotadas acolhe o prin-
cipio de umaacgao, umvoto. Nas restan-
tes empresas o nimero médio de ac¢des
necessarias para participar e votar dimi-
nui para um niimero médio de 119 ac-
coes.

POUCA INDEPEI'\IDENCIA

E ALGUMA FAMILIA

A média de administradores indepen-
dentes situa-se nos 32%. Em 17 cotadas
nenhum dos seus membros ndo executi-
vos podia ser considerado independen-
te. No universo das 43 cotadas, 0 peso
dos administradores com relagdes com
relag6es familiares com os accionistas
erade 31%.

GESTORES
ACUMULADORES

Dos 434 cargos nos orgaos de adminis-
tracdo, apenas 23 eram ocupados por ad-
ministradores que ndo exerciam funcdes
em mais nenhuma sociedade. Em 33 co-
tadas todos os membros do 6rgdo de ad-
ministracdo acumulavam cargos noutras
sociedades. Considerando as 43 socieda-
des em analise, a percentagem de admi-
nistradores que acumulava fungdes era
de 96%.

iNDICE DE REUNITE

0 conselho de administracdo reuniu em
média 13 vezes num total de 541 reunides
em 2013. 0 niimero minimo e maximo de

reunides observado foi de dois e 59. A as-
siduidade média foi de 96%.

COMO SE AVALIAM

0S EXECUTIVOS

As empresas cotadas tinham 63 drgaos
como competentes para a realizacdo da
avaliacdo do desempenho dos adminis-
tradores executivos, sendo a Comissao
de Vencimentos ou a Comissdo de Remu-
neracdes as comuns em 65% das cota-
das. Em 79% das empresas existiam cri-
térios pré-definidos, variando sobretu-
do se eram s critérios para o conjunto
da administracao ou se incluiam crité-
rios relacionados com o contributo de
cada administrador para os resultados
globais. Dezasseis sociedades utilizavam
critérios definidos numabase anual e 18
combinavam critérios anuais com crité-
rios plurianuais. Os indicadores de natu-
reza econdmica e financeira estavam
presentes em 32 sociedades, que eram

30% das cotadas
nao tém uma
comissao de
avaliacao dos
administradores
executivos.

prémio
EXCELLENS
Ot CONOMLA

conjugados com critérios ligados ao
marketing em trés casos e com critérios
ligados as qualificagbes e as competén-
cias dos administradores executivos em
cinco. Duas sociedades apenas aplica-
vam critérios ligados as competéncias na
avaliacdo do desempenho dos seus diri-
gentes.

0S TRES PRINCIPAIS
PROBLEMAS

Avaliacio

E uma das praticas menos utilizadas com
30% das empresas cotadas sem comis-
soes de avaliacdo individual e colectiva
dos administradores executivos.

Independéncia

A independéncia é outra das regras de
compliance cujo cumprimento tem sido
lento com 41% das empresas cotadas a
ndo cumprirem comaregra deindepen-
dentes como administradores ndo exe-
cutivos e 30% na independéncia dos
membros da comissao de remuneragdes.

Remuneragiao

E outro dos nés gordios. A componente
variavel daremuneragdo com limite ma-
ximo existe em 52,6%, enquanto a pra-
tica de parte da remuneracdo variavel
ser diferida em pelo menos trés anos se
limita a 37,8% e em 56,8% das empresas
o pagamento daremuneragdo variavel é
feito apenas se o desempenho for posi-
tivo.
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PERGUNTAS
A ANTONIO
BROCHADO CORREIA

Sécio da PwC

“Um bom governo sera sempre tao
bom como quem o poe em pratica”

Quais sdo os principais desafios em

termos de corporate governance

para as empresas cotadas, as PME

e/ou as empresas familiares?

0Odesafio emtodas elas é o de encon-
trar as pessoas adequadas a execucdo
das varias funcdes e responsabilidades.
As capacidades e os tracos adequados
em toda a linha de gestdo de uma em-
presa, seja ela cotada ou nao, pequena
ou grande, sdo em ultima analise o
maior desafio, o melhor garante ou o
maior risco a longevidade e a competi-
tividade de uma empresa.

Qual éaimportancia de umbom go-

verno da empresa?

Importancia vital, porque sendo pro-
fundo e bem implementado, a empre-
sa tera as pessoas com as capacidades
adequadas em cada uma das funcdes
relevantes, que, com responsabilidade,
desenvolverdo o seu plano de acdo. As
politicas e os valores estdo bem defini-
dos. Os riscos e os procedimentos sao
conhecidos. Existe monitorizacdo e con-
trolo sobre os varios processos. A infor-
macdo operacional e de gestdo é conhe-
cida, é tempestiva e adequada ao acom-
panhamento da empresa.

Aimportanciade um modelo que seja
por todos conhecido e partilhado é de-
terminante para que a empresa absor-
va bem os impactos de uma economia
que é instavel e volatil, porque estava
bem preparada, pensou antecipada-

mente e diversificou, acautelou riscos e
mitigou-os, expandiu-se em produtos e
geograficamente, de forma cuidada e
diligente.

0 que é que faz um bom mix de go-

verno de empresas (administrado-

res independentes, independéncia

e escrutinio das comissoes)?

Nao ha regras, mas sim principios de
bom governo. Esta mais que provado,
em Portugal e no mundo, que ndo se-
rao as regras escritas, que ndo sao lidas
ou aplicadas, ou os independentes que
ndo assumem asua quota de responsa-
bilidade, ou mesmo as regras emana-
das da regulacao que nao se traduzem
em controlos efectivos, que implicarao
0 bom governo. E pois impensavel vi-
vermos num mundo sem regras ou re-
gulacdo. Mas, em qualquer dos casos, a
responsabilidade das pessoas,acondu-
ta, a ética e a confianca ndo se escrevem
ou se compram, mas praticam-se. As
empresas, 0s empresarios e gestores
tém a responsabilidade de assumirem
modelos de governo que funcionem nas
vertentes operacionais mas também éti-
cas e de responsabilidade. E absoluta-
mente possivel termos gestores alta-
mente competitivos, afirmando-se
igualmente como seres que agem com
responsabilidade e conduta pessoal ir-
repreensivel. Um bom governo sera
sempre tdo bom como quem o pde em
pratica. |
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