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RETRATO ESTATISTICO _
A Comissao
Europeia antecipa
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tem trabalhadores TIC e

de informacao

e comunicagao

(TIC) em Portugal.
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do que em 2012.
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s tecnologias de infor-

macio e comunicacio

(TIC) enfrentam uma

encruzilhadano que diz
respeito aos recursos humanos: sdo
trabalhos bem pagos, que deixam os
trabalhadores satisfeitos, mas con-
tinua a haver milhares de vagas por
preencher.

Segundo os dados da Comisséao
Europeia, em 2012 o nimero de por-
tugueses empregados no sector das
TICrepresentavaapenas 2,5% do to-
tal da méo-de-obra do pais, o que co-
loca Portugal entre as economias da
Unifo Europeia com os valores mais
baixos, num grupo com Roménia, Li-
tuania e Grécia. Os paises com racios
mais elevados tém cerca de 5% da
mao-de-obraespecializadanestaarea.

Nesse ano, havia perto de trés
mil vagas por preencher em empre-
sas que necessitavam de trabalha-
dores com competéncias nessa area.
As estimativas dos técnicos de Bru-

xelas apontavam para que esse va-
lor quintuplicasse até 2020 para as
15 mil. No total da Unido Europeia,
deverao ser 825 mil.

Estes ntimero poder ser sur-
preendentes, umavezque aremune-
racdo até parece acima da média na-
cional. UminquéritodaJobboxal02
trabalhadores concluiaque menosde
umem cadadezempregadosdas TIC
recebe menos de mil euros. Recorde-
se que o salario bruto médio em Por-
tugal ronda os 1.100 euros.

A grande maioria dos trabalha-
dores esta satisfeita com o seu tra-
balho (73%) e apenas 3% pensa em

mudar de emprego. No entanto,
quase dois tercos admitem ja ter
pensado em sair do Pais.

Apesar da necessidade de mao-
de-obra que os nimeros parecem
mostrar, apenas uma em cada cin-
co empresas com dez ou mais em-
pregados tem trabalhadores com
competéncias TIC (14% entre as
mais pequenas). Dessas empresas,
quase metade (46%) esta na Gran-
de Lisboa.

Regresso ao crescimento
Osdados daconsultoraIDC pu-
blicados em Fevereiro de 2015 esti-

mavam que o mercado de tecnolo-
gias de informacéo tenhaquebrado
em 2014 cinco anos de quedas con-
secutivas, atingindo um crescimen-
tode1,3%. Valores que ficam aquém
das estimativas para a Europae o
mundo (3,5% €1,9%).

Para 2015, a expectativa daem-
presaeramais um ano de desenvol-
vimentos positivos (0,9%), o que co-
locariao mercado de tecnologias da
informacio nos 3,46 milmilhdes de
euros. Nomédio prazo,aIDC espe-
rava que o sector crescesse 1,7%,
1,9% e 2,2% em 2016, 2017 e 2018,
respectivamente. B

Distribuicio da remuneracao
dos trabalhadores das TIC
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THINK TANK NEGOCIOS/BANCO POPULAR

Silicon Valey nao e replicavel

mas Portugal tem potencial

F -l-""'-

0 Negocios e o Banco de Popular juntaram, em Dezembro, protagonistas para conversar sobre inovacio e tecnologias de informacao.

Portugal tem sol e praia. E também um bom custo
de vida. Mas as empresas tém dificuldade em descolar
depois do nascimento. Ha, pois, um caminho para
colocar Portugal no radar do empreendedorismo.

ilicon Valley serd um sis-
S tema irreplicavel. Portu-

gal ndo podera ser a Cali-
férniada Europa, mas tem condicdes
Unicas paraconseguir chamara aten-
caodoecosistemado empreendedo-
rismo. E ai, dizem os protagonistas
deste sector, Portugal tem de entrar
no radar internacional. Ja ha exem-
plos de que isso pode ser possivel e a

realizacdo da Web Summit em Por-
tugal em 2016, 2017 e 2018 pode dar
o empurrdo. Mas “temos de estar
permanentemente no radar do em-
preendedorismo, comecamos a ter
visibilidade mas temos de continuar
aaprofunda-la”. Por isso, acrescen-
ta-se, “nao conseguimos ser o Silicon
Valley”. O esforco para demonstrar
que “temos condi¢des e competén-

cias” tem de ser continuo. E acresce
outra dificuldade. “Temos proble-
mas sérios para fazer crescer as em-
presas. Somos bons a fazé-las, mas
néo conseguimos fazé-las crescer”,
com limitacOes no acessos aos mer-
cados e ao financiamento da fase de
“scalingup” [crescimento].

Mas ha caracteristicas nacionais
que posicionam bem o pais. Desde
logo a qualificacdo dos recursos hu-
manos (nio fosse o problemade ha-
ver poucos) e escolas com capacida-
de de formacao. Também tem havi-
do algumas politicas publicas que
ajudaram na promocéo de investi-

mento estrangeiro, ainda que pudes-
se falar-se em mais beneficios fiscais
paraeste tipo de investidores.

Além disso Portugal tem umam-
biente propicio para testar e criar
inovacdes, com os portugueses ap-
tos areceberem novidades em par-
ticular as tecnoldgicas.

E o sol e praia. Parece estranho
surgir esta classificacdo associada ao
empreendedorismo, mas isso € ex-
plicado na atraccio de empreende-
doresederecursos de forade Portu-
gal. “Este tipo de caracteristicas,
bem como o custo de vida, atrai com-
peténcias”. Nio é por acaso que mui-

Ana Brigida

tos dos empreendedores que estdo
naStart-up Lisbon sdo estrangeiros.
Apropria Bloomberg chegou, numa
reportagem, a classificar Portugal
como o Sao Francisco da Europa.
Neste “think tank” do Negdcios
e Banco Popular dedicado a inova-
¢o e tecnologias de informacéo foi
apontadaoutralimitacio paraoam-
biente “empreendedor”. Muitos
destes empreendedores nio tém
abordagem de mercadoe, porisso,o
necessario auxilio de mentores. A
mentoria é, aqui, muito importante
até para se conseguir criar umarede
de parceiros e colaborativa. Este é
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O mal dos prazos
de pagamento

As empresas deste sector, tal
como muitas de outros, quei-
xam-se dos prazos de paga-
mento em Portugal que nao se
compadecem com os desem-
bolsos que tém de fazer aos
seus proéprios fornecedores, na
maior parte dos casos multina-
cionais. “A questdo financeira e
de financiamento é um dbice”,
que podia ser atenuada “com
boas praticas de pagamento
dos clientes”. Paga-se mal. E
muitos vezes acabam por ser
um veiculo de financiamento
dos clientes. O cumprimento
dos prazos de pagamento é,
pois, crucial neste, como em ou-
tros, negdcio. Ha leis a estipu-
lar os prazos, mas muitas vezes
é dificil apurar-se o efectivo
prazo de pagamento e mais di-
ficil ainda cobrarem-se os juros,
com o risco de se perder um
cliente. E, pois, acrescenta-se
necessario “uma mudanca de
mentalidade”. E tem de come-
car pelo Estado que deviadar o
exemplo no pagamento aos
seus fornecedores, conclui-se
no “think tank”.

um mundo, diz-se, que vive, ain-
damais, de parcerias. E porisso
se fala do tridngulo virtuoso da
inovacdo, ligando sistema cien-
tifico e tecnoldgico as empresas.
Havarias areas onde esse trian-
gulo estard mais facilitado: sau-
de,inddstria, tecnologias de pro-
ducéo, ensino.

“Se conseguirmos reunir
isso, a probabilidade de sucesso
ésuperior”. E se o conceito de Si-
licon Valley éirreplicavel, pode-
remos, pelo menos, sonhar com
alguma coisa parecida. ®

ALEXANDRA MACHADO

Estado devia ter regras
para compras inovadoras

A inovacdo devia ser olhada pelo
Estado de forma diferente. Desde
logo ao nivel das compras publicas.
Sem tratamento especial, os servi-
cos e produtosinovadores ficam em
segundo plano na contratacéo pu-
blica. E muitos deles nem conse-
guem candidatar-se ao forneci-
mento.

“Este é um tema critico”, con-
sideram os protagonistas do think
tank organizado pelo Negdcios e
Banco Popular sobre a inovacio e
tecnologias de informacio, acres-
centando-se que “este tema do
‘procurement’ [compras publicas]
tem de ser tratado de raiz”.

Porque ndo adoptou Portugal
as regras permitidas a nivel euro-
peude tratar de formadiferente as
actividades de investigacdo e de-
senvolvimento nas compras publi-
cas? Os responsaveis deste sector

Um prob

recursos

Eum problemagrave detectado pe-
los protagonistas deste sector. Gra-
ve e que representa um dos princi-
pais desafios futuros. Como ter re-
cursos humanos qualificados em
tecnologias suficientes para as exi-
géncias? A tecnologia hoje esta em
tudo, exigindo, por isso, recursos
humanos qualificados para todos
os sectores de forma transversal.
“Aevolucdo tecnoldgicaesta tio
acelerada que sdo precisos, na area
das tecnologias de informacdo,
muitissimos mais recursos huma-
nos”. Uma escassez que ha até
quem lhe chame a tempestade per-
feita: taxa demografica reduzida o
que leva a que menos estudantes
entrem nas universidades, associa-
do afalta de atractividade dos cur-
sos de engenharia - muito por “cul-
pa” da matematica -, e a elevada
emigracdo qualificada. Por isso, “a
necessidade de recursos humanos

acreditam que o Estado poderia ter
um papel fundamental na projec-
¢do de novos servicos e produtos,
mesmo a nivel internacional, fun-
cionando como “lead user” (utiliza-
dor impulsionador).

Hé véarios problemas em torno
destas compras. Um deles é o facto
de o Estado optar, na maior parte
das suas compras, por comprar pa-

Estado devia
ser um dos
primeiros
utilizadores
de inovacgoes
nacionais.

cotes de servicos ouprodutos —aca-
bando por beneficiar as maiores
empresas —, por formaa minimizar
os custos. Esse élogo o primeiro en-
trave, contestando-se a excessiva
importancia atribuida aos custos.
O outro tem a ver com as especifi-
cacoes técnicas exigidas, jaque tra-
tando-se de produtos ou servicos
inovadores, por regra, nio ha infor-
macao ainda detalhada ou os con-
tornos nio encaixam exactamente
no que é solicitado.

“Tem de haver outro pilar no
fornecimento publico para as com-
pras inovadoras que tém de ter re-
grasdiferentes e témde ser geridas
como tal”. Haver, portanto, mais do
que comprauma politica piiblicade
apoio a investigacio e desenvolvi-
mento. Eolhar paraestes produtos
eservicos como investimento e ndo
tanto como custo. Ou até, sugere-

lema chamado
humanos

nestas areas é brutal”. E até é con-
sensual a qualidade da formacao
em Portugal. Falta é quantidade.

Porisso,apontam-se caminhos.
Um deles passa por perceber os
maus indicadores ao nivel do ensi-
no da matematica e actuar, mas o
mais premente podera ser o de re-
qualificar pessoas com qualifica-
¢des noutras matérias paraas dreas
de tecnologias. “Nao tém engenha-
ria de base, mas podem-se recon-
verter”, explica-se.

Até porque com recursos hu-
manos suficientes Portugal pode
atrair mais projectos. Até porque ha
condig¢bes propicias no pais para
atrair gente. E “hoje todos os secto-
resnecessitam de tecnologias, para
reduzir custos, aumentar receitas,
conhecer melhor os clientes e lan-
car novas solucdes”. E é de olhar
para as projec¢des que apontam
paraum total de 26 mil milhdes de

terminais mdveis em 2020. Consi-
derando, ainda, que este ¢ um mer-
cado (tecnologias de informacio,
comunicacdo e media) em Portugal
de11mil milhdes de euros, ou 6,4%
do PIB. “Estamos a falar de um vec-
tor muito importante”.

Mas que em Portugal, segundo
dados da IDC avancados no “think
tank” do Negdcios e Banco Popular,
cresceu 0,9% em 2015, abaixo do
crescimento europeu de 3,5% e
mundial de 1,9%. Mas alguns estu-
dos apontam para que em 2020 o
crescimento seja acima de 1,5%.
“Séo boas noticias para as tecnolo-
gias de informacao”.

E igualmente um sector que
tem tentado a sua internacionali-
zacdo, mas cujos valores sdo ainda
baixos. A diplomaciaeconomica, di-
zem, pode ter um papel relevante
napromocio laforado produto fei-
to cddentro.mam

se, este tipo de inovacdo pode nem
ter custo para o Estado, ja que até
ha casos em que poderia haver dis-
ponibilidade de quem promove a
inovacéo deacolocar, gratuitamen-
te, no Estado para sua validacio e
para ter o tal “lead user” que lhe
permita abrir outras portas. “Bas-
tava disponibilizar-se para essa
funcao”, mas “ndo tem incentivos
nem estimulos para o fazer”.

Por isso, real¢a-se que ndo sdo
s6 as mudancas nos processos de
contratacdo publica que poderéo
resolveraquestio. Etambémadis-
ponibilidade daadministracdo pu-
blica.

Por fim, mesmo nos contratos
existentes ha quemreclame aaten-
ciodo Estado paraosniveis de cer-
tificacfio que as empresas tém, que
lhes custadinheiro e deviam serva-
lorizadas. M am

66

Hoje numa
economia digital
todos os sectores
necessitam de
tecnologias no seu
dia-a-dia, que
ajudam na
reducao de custos,
aumento das
receitas,
conhecimento
melhor do cliente,
ao lancamento de
novas solucdes.
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FUNDOS COMUNITARIOS

Falta ligar inovacao
a qualificacao

Ainda nao foi desta que se juntou num mesmo
instrumento de apoio comunitario a inovagao

e a qualificacao de recursos associado a esse
projecto. Mas ha instrumentos novos e relevantes.

s fundos comunitarios

sdovistos como acelera-

dores e o Portugal 2020
¢é tido como uma oportunidade.
Em particular na componente de
inovagdo. Haum conjunto de ins-
trumentos vasto que até foi, no
novo quadro, complementado.
Nomeadamente tendo-se conse-
guido criar um apoio para ajudar
as empresas nos custos e riscos
que tém com as preparacoes dos
programas europeus.

Ha também, neste novo qua-
dro, um instrumento de apoio a
parcerias estratégicas entre em-
presas e o sistema cientifico-tec-
noldgico. “A co-produgio é funda-

mental”, assegura-se no “think
tank” do Negocios e Banco Popu-
lar sobre inovacéo e tecnologias de
informacao.

O que falta, lembram os res-
ponsaveis, é um instrumento de
apoio que junte projectos de inves-
tigacdo com qualificacfio dos re-
cursos humanos. “Continuamosa
ter instrumentos diferentes.” E
erapreciso criar umapoio que jun-
tasse a investigacdo e o desenvol-
vimento a formacao associada a
esse projecto, para que no final as
empresas pudessem contratar es-
sesrecursos humanos. E comafal-
taderecursos que existem actual-
mente este instrumento adquiri-

ria maior relevancia. No obstan-
te ser positivo o instrumento que
visa apoiar ainsercio de recursos
altamente qualificados nas PME
(pequenas e médias empresas).

Considerada positiva é tam-
bém alinha, quejd existiuno QCA
11T (quadro comunitario de apoio),
parao auxilio noregisto de marcas
e patentes.

Mas se 0 “Portugal 2020 é uma
oportunidade interessante”, ndo
se pode, no entanto, esquecer que
“é muito focado no temadainova-
cdoeactividade internacionaliza-
vel”. E as empresas tém outras ne-
cessidades, nomeadamente ao ni-
vel datesouraria, onde aslinhas de
crédito sdo cruciais, até porque al-
gumas das existentes visam finan-
ciamentos amédio e longo prazos.
Até porque junto da banca os fi-
nanciamentos sio dificeis para
muitas empresas que ndo tém his-

o financiamento pode ser um ébice para as empresas. Mas os fundos comunitarios poderao ajudar.

torico suficiente, sio empresas pe-
quenas em muitos casos e o prin-
cipal activo sdo os cérebros.

Mas em relacdo ao Portugal
2020 odinheiro podera chegar,em
breve, as empresas, ja que a gene-
ralidade dos projectos foi aprova-
da em finais de Julho e finais de
Agosto (os mais pesados), comum
periodo de inicio de execucio de
seis meses. O que significa que os
primeiros fluxos poderdo comecar
asurgir no inicio deste ano.

Antonio Costa, quando apre-
sentou o programa de Governono
Parlamento, prometeu a mobili-
zacdo de 100 milhoes de euros de
fundos comunitarios do Portugal
2020 nos primeiros 100 dias de go-
vernacdo. Antonio Costa tomou
posse a 26 de Novembro e o seu
programa passou na Assembleia
daReptblicaa 3 de Dezembro. ®

ALEXANDRA MACHADO

Ana Brigida

PROTAGONISTAS

Quem esteve
no think tank do
Negocios/Popular

A regra neste “think tank”, promovi-
do pelo Negdcios e Banco Portugal, so-
bre ainovacao e tecnologias de infor-
macao, que se realizou a 9 de Dezem-
bro do ano passado, foi a de Chatham
House. Ou seja, tudo pode ser escrito,
mas nada pode ser atribuido par
maior liberdade de opinido dos inter-
venientes.

CARLOS
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Presidente

do Banco Popular
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JORGE
DELGADO
Presidente
da Compta

JOSE CARLOS
CALDEIRA
Presidente da
Agéncia Nacional
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NUNO
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Vice-presidente
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da ANETIE
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PERGUNTAS FREQUENTES

Inovacgao é a palavra de
ordem do Portugal 2020

0O novo quadro comunitario de apoio tem duas linhas de financiamento onde

a inovacdo é um requisito indispensavel: a inovacao empresarial e empreendedorismo;
e a investigacdo e desenvolvimento tecnologico. eusasere miranba

75%

FINANCIAMENTO

Os projectos de
inovacao empresarial
tém um apoio maximo
até 75% do seu valor.

INOVACAO

EMPRESARIAL E
EMPREENDEDORISMO
Esta linha de financiamento apoia
empresas em inicio de actividade
ou entao empresas que preten-
dam aumentar a sua capacidade
produtiva e desenvolver novas
areas de negécio. E nesta catego-
ria que se concentrardo cerca de
65% das verbas destinadas a com-
petitividade e a internacionaliza-
cdo das empresas nacionais (cer-
ca de 8 mil milhdes de euros, ao
todo). E aqui ha exigéncias adicio-
nais que os projectos tém de cum-
prir, nomeadamente em matéria
de inovacdo. Os projectos tém uma
duracdo maxima de 24 meses,
subdividindo-se esta tipologia em
trés categorias de projectos: pro-
jectos de inovacao produtiva para
PME, projectos de inovacgao pro-
dutiva para ndao PME e projectos
de empreendedorismo. A maioria
das regras é comum. Tome nota.

PROJECTOS

INOVADORES OU NOVOS
Atipologia “inovacao empresarial e em-
preendedorismo” destina-se a financiar
investimentos orientados para a produ-
cdo de bens e servicos que contribuam
para o aumento da competitividade ex-
terna da economia, que sejam novos
(empresas com menos de dois anos), ou,

sendo realizados por empresas que ja
operam no mercado, que sejam inova-
dores. Mas, 0 que se consideram projec-
tos novos e/ou inovadores? Esta é uma
definicdo a qual é preciso ter especial
atencdo, ja que é nova em relacdo a an-
teriores programas. S6 sdo admissiveis
projectos 1) que consistam na producdo
de novos bens/servicos; 2) que assen-
tem em novos processos; 3) ou que se
traduzam numa melhoria significativa
da producdo actual ou em novos méto-
dos de fabrico. Um novo bem ou servico
é um conceito que ndo levanta grandes
davidas. Quanto ao que se consideram
novos processos, tal depende da dimen-
sdo das empresas: caso o candidato seja
uma grande empresa, a inovacao tem de
assentar num contetido tecnologico; se
o candidato for uma PME, também se
admitem novos processos de organiza-
cdo, de marketing ou de logistica. Tam-
bém o que se considera um investimen-
toinicial no novo Compete requer aten-
¢do especial: tem de tratar-se de um
novo estabelecimento ou, no caso de se
estar perante uma empresa ja existen-
te, tem de haver um aumento da sua ca-
pacidade produtiva em mais de 20%.
Caso nao haja um aumento da capacida-
de produtiva deste nivel, entdo a empre-
sa tem de cumprir uma de duas condi-
ces: nos novos produtos, os activos do
projecto tém de exceder em 200% o0s ac-
tivos liquidos que ja existiam no estabe-
lecimento; se for um novo processo pro-
dutivo, o investimento tem de ser supe-
rior a soma das depreciacdes e amorti-
zacdes do estabelecimento nos Ultimos
trés anos.

No caso particular de investimentos pro-
movidos por ndo PME em Lishoa e no Al-
garve, ha uma restricdo adicional: o pro-
grama s6 apoia novas actividades.

TAXAS DE FINANCIAMENTO
COM MAIS MAJORACOES

Para quem cumprir estes requisitos, 0s
apoios assumem a forma de emprésti-
mos, que podem chegar a cobrir um ma-
ximo de 75% dos investimentos. A taxa
de financiamento-bhase comeca nos
50% para PME com projectos acima de
cinco milhdes de euros, e nos 60% para

pequenas entidades com projectos abai-
xo deste patamar. Depois, esta taxa
pode ir aumentado caso os projectos
cumpram alguns requisitos adicionais,
como serem ambientalmente sustenta-
veis, serem empreendedores, resulta-
rem de empreendedorismo jovem ou fe-
minino, situarem-se em territorios me-
nos desenvolvidos e ainda terem um
efeito de demonstracdo e disseminacdo.
0 cumprimento de cada um destes
items vale mais dez pontos percentuais,
que, de todo 0 modo, esta limitado pelo
tecto dos 75%.

NOVOS PREMIOS

E PENALIZACOES

0s empréstimos tém de comecar a ser
amortizados apds o segundo ano do ini-
cio do projecto, mas tém ao todo oito
anos para serem pagos. As empresas
que tenham bons desempenhos tém
uma espécie de “perddo” de parte do
empréstimo, beneficiando de uma par-
te do financiamento a fundo perdido. A
chamada isencdo de reembolso vai até
um maximo de 50% ou de 45%, caso 0s
projectos sejam iniciados até final de
2016 ou de 2017 em diante, respectiva-
mente. ®

1 milhao
DE EUROS

E o valor dos projectos
de 1&D até ao qual os
apoios sao concedidos
a fundo perdido.

INVESTIGACAO

E DESENVOLVIMENTO
TECNOLOGICO

Esta linha de financiamento tem
por objectivo aumentar o investi-

mento das empresas em investiga-
cdo e inovagdo e em produtos de
maior intensidade tecnoldgica, so-
zinhas ou em articulacdo com ou-
tras entidades, como centros dein-
vestigacao e universidades. Sdo fi-
nanciados varios tipos de projectos:
projectos de I&D nas empresas,
projectos demonstradores, progra-
mas mobilizadores, nticleos de 1&D,
proteccdo da propriedade indus-
trial e intelectual e internacionali-
zacdo de 1&D (estes trés tltimos no-
vos). A duracgdo vai dos 18 aos 36
meses, consoante 0s casos.

FUNDO PERDIDO ATE

UM MILHAO DE EUROS

0Os incentivos as entidades que ndo sao
empresas sdo atribuidos a fundo perdi-
do. Ja para as empresas, tudo depende
do valor do projecto. Assim, para pro-
jectos de valor inferior a um milhdo de
euros, os apoios sao a fundo perdido; ja
05 projectos que superem este valor, 0
excedente é a fundo perdido em 75% e
constitui-se um empréstimo pelos res-
tantes 25%. Estes 25% podem ser pa-
gos no espaco de sete anos, com trés de
caréncia.

0s fundos financiam no maximo 80%
do valor dos projectos que, para serem
seleccionados, sdo submetidos a um
painel de especialistas, a quem compe-
te avaliar se tém um contetido de I&D.

PROJECTOS EM
CO-PROMOCAO APOIADOS
Além de projectos individuais o Compe-
te 2020 também financia projectos em
co-promocao, isto é, em que a PME
queira criar um ntcleo em parceria com
uma universidade, com um centro de in-
vestigacdo, com outra PME ou até com
outra ndo PME. H

S

ANOS

Os empreéstimos, que
podem chegar a ter 50%
de fundo perdido, podem
ser pagos em oito anos.

COMPETE 2020

Regras comuns
a todas as
candidaturas

Os programas tém regras diferentes
consoante a sua finalidade, mas ha
exigéncias que sao comuns a todas
as candidaturas. Veja algumas.

ROBUSTEZ FINANCEIRA

E SALARIOS EM DIA

Para se poderem candidatar, as empre-
sas tém de reunir previamente um con-
junto de requisitos: precisam de ter con-
tas em dia com o Fisco e a Seguranca
Social e também exibir niveis minimos
desatide financeira: as PME tém de ter
umaautonomia financeira de 15%e, no
caso dos investimentos produtivos, ga-
rantir um nivel de capitais proprios de
20%, exigéncias que excluem logo a
partida 40% das sociedades. Os sala-
rios tém de estar em dia.

CANDIDATURAE |
AVALIACAO MAIS RAPIDAS
Uma vez fechado o concurso, as entida-
des estdo obrigadas a dar uma respos-
taao candidato no prazo de 60 dias (que
jaincluem umaaudiéncia prévia do can-
didato). Este horizonte pode esticar
mais dez dias, para esclarecimentos adi-
cionais, mas estes pedidos s6 podem
ocorrer uma vez em toda a candidatu-
ra. Esta prevista a destituicio automa-
tica dos gestores dos programas que,
no total, deixem resvalar os prazos em
mais de 20%.

ATRASO NA EXECUCAO
CORTA FINANCIAMENTO

Ha penalizacdes para as empresas que
resvalem os prazos contratados para os
projectos: atrasos até seis meses levam
um corte de 20%; entre seis meses e um
ano de 40%; e, acima disso, de 100%.
0 corte é aplicado sobre as despesas
executadas fora do prazo. B



Publicidade

MAIS
PORTUGAL

BANCO POPULAR / NEGOCIOS

SECTORES ESTRATEGICOS
PARA O PAIS

O Negocios e o Banco Popular associaram-se em 2015 para lancar um Ciclo de Think Tanks dedicado a

sectores estratégicos para Portugal.

Numa altura de mudancas profundas, a iniciativa MAIS PORTUGAL nasceu com o objectivo de gerar linhas
de orientacdo para a retoma econdmica de Portugal, analisando sectores de relevo para a economia. Esta
iniciativa pretende aportar uma perspetiva informada, com base no know-how de especialistas nacionais em
cada sector.

Ao longo de varios meses foram realizados 5 Think Tank MAIS PORTUGAL, dedicados ao seguintes sectores:

- Téxteis, Vestuario e Calcado - Agricultura - Inovacao e Tls

- Pescas e Industria Conserveira - Turismo

Todos reuniram especialistas independentes e representativos dos sectores. Posteriormente, o Negocios

publicou o resultado de cada Think Tank juntamente com o retrato do respectivo sector.

Veja os videos e reportagens da iniciativa MAIS PORTUGAL em
http:/maisportugal-popular.negocios.pt

Obanco que leva o seu negocio ao préoximo nivel.

Popular negocios

Obanco que é parasi Mo tempo certo.




